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บทสรุปผู้บริหาร 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสามบัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

  ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นกฎหมายหลัก
ส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติตน
อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และมีผลใช้บังคับกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐในการ
ก ากับของฝ่ายบริหาร ได้แก่ ข้าราชการพลเรือน ข้าราชการการเมือง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการทหารและข้าราชการพลเรือนกลาโหม ข้าราชการต ารวจ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติง านในองค์การ
มหาชน หน่วยงานของรัฐรูปแบบใหม่ แต่ไม่รวมถึงหน่วยงานธุรการของรัฐสภา องค์กรอิสระ ศาล และองค์กร
อัยการ และมาตรา ๘ ก าหนดให้มีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมคณะหนึ่งเรียกโดยย่อว่า ก.ม.จ. และ
มาตรา ๑๓ (๑) ก าหนดให้ ก.ม.จ. มีอ านาจหน้าที่ในการเสนอแนะและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐต่อคณะรัฐมนตรี 

   ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย จึงได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มาตรฐานทางจริยธรรมและ 
การส่งเสริมจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐) ซึ่งได้มีการศึกษาวิจัย
จากข้อมูลวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และการสังเคราะห์
นโยบายและยุทธศาสตร์ (Strategy Alignment) เพ่ือน าข้อมูลมาก าหนดยุทธศาสตร์ โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ 
ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ เจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจได้ ( Trusted 
Public Officers)  

   พันธกิจ  สร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย และเน้นย้ าภาพลักษณ์เจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่เป็นคนดี      
มีความสามารถ และมีคุณธรรม เพ่ือให้ได้รับความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจจากประชาชน  

 เป้าหมาย ยกระดับจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใส ของเจ้าหน้าที่ส านักงานศิลปวัฒนธรรม   
ร่วมสมัยโดยใช้กลไกขับเคลื่อนด้านมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือยกระดับการท าหน้าที่ของเจ้าหน้าที่             
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ยุทธศาสตร์ ครอบคลุมการสร้างมาตรฐาน การพัฒนาผลักดันนโยบาย 
การส่งเสริมและบูรณาการรวมพลังกับทุกภาคส่วน ภายใต้ประเด็นท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ว่า  

 “ไม่มีข้อยกเว้น ไม่มีข้อกังขา และไม่สูญเปล่า” ทั้งนี้  อาศัยการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือการสื่อสารที่เข้าถึงและร่วมรณรงค์สร้างสังคม-วัฒนธรรมจริยธรรม 
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 ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในของส านักงาน ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๒  การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 
        ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๓   การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  

ยุทธศาสตร์ที ่ ๔  การรวมพลังบุคลากร และเครือข่ายในการสร้างสังคม และวัฒนธรรม 
       ทางจริยธรรม 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๕  การสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติเรื่องมาตรฐาน 
       ทางจริยธรรม และการกระท าผิด  

  นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ยังได้ก าหนดรูปแบบกลยุทธ์แนวทางการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริม
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่สามารถด าเนินการได้ทันทีและสร้างผลกระทบสูง (Quick Win) และ
แนวทางการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
เ พ่ือให้ เกิดบทบาทความรับผิดชอบที่มี ความชัด เจนและเป็นองคาพยพของการขับ เคลื่ อนงาน 
ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมตามเจตนารมณ์ของกฎหมายอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

          กลุ่มงานจริยธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
                      มีนาคม 256๗ 
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บทท่ี ๑ 

สภาพท่ัวไปของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

๑. หลักการและเหตุผล 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติให้ 
รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และรัฐธรรมนูญ
ฉบับเดียวกันนี้ มีบทบัญญัติมาตรา ๒๕๘ ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (๔) บัญญัติให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้า ได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

  เพ่ือให้การจัดท ามาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรมดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ มีมติอนุมัติหลักการของ
ร่างพระราชบัญญัติจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. .... มีสาระส าคัญเป็นการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
และก าหนดให้มีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) เป็นกลไกระดับชาติ มีอ านาจหน้าที่เสนอแนะ
นโยบายต่อคณะรัฐมนตรีให้ค าปรึกษาแก่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลในการจัดท าประมวลจริยธรรม ก าหนด
หลักเกณฑ์การน าจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงวินิจฉัย ตีความ หรือให้
ความเห็น ในเรื่องที่ขัดแย้งกับมาตรฐานทางจริยธรรม ตลอดจนก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม และสภานิติบัญญัติแห่งชาติในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เป็นพิเศษ เมื่อวันที่ 
๓๑ มกราคม ๒๕๖๒ เห็นสมควรประกาศใช้ร่างพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. .... เป็นกฎหมาย 
โดยพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ใช้
เป็นหลักส าคัญ ในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติ
ปฏิบัติตน อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) จะก าหนด
หลักเกณฑ์ การจัดท าประมวลจริยธรรม กระบวนการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งมาตรการ
และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

  พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลใช้บังคับกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐในก ากับของฝ่ายบริหาร ได้แก่ ข้าราชการพลเรือน ข้าราชการการเมือง 
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการทหารและ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม ข้าราชการต ารวจ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานในองค์การมหาชน หน่วยงานของรัฐรูปแบบใหม่ แต่ไม่รวมถึงหน่วยงาน
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ธุรการของรัฐสภา องค์กรอิสระ ศาล และองค์กรอัยการ ด้วยเหตุนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ทุกประเภทอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้อง ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
ประกอบกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่บัญญัติให้คณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรม (ก.ม.จ.) มีหน้าที่และอ านาจในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทาง
จริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ จึงจ าเป็นต้องจัดท ายุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการ
ส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภาครัฐให้เป็นทั้ง
คนเก่งและคนดีตามหลักมาตรฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ประชาชนและยกระดับภาพลักษณ์ประเทศไทยที่บริหารประเทศโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรม
สูงสุดเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

๒. วัตถุประสงค ์

  ๒.๑ เพ่ือให้ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรม กระบวนการรักษาจริยธรรม การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
  ๒.๒ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนระบบราชการของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้
บรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน และแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงแผน
แม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ 

๓. ข้อมูลส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

  ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ 
โดยมีฐานะเทียบเท่าส่วนราชการระดับกรม ตามราชกิจจานุเบกษาเล่ม 131 ตอนที่ 89 ก หน้า 45 ลงวันที่ 30
ธันวาคม 2557 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๘ ฉ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๔๓  

วิสัยทัศน์ 

 “ เป็ นองค์ กรต้ นแบบระดับชาติ และนานาชาติ ในการน าศิ ลปวัฒนธรรมร่ วมสมั ย  
เพ่ือสร้างสรรค์สังคม และเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 

 ๑) ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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 ๒) ส่งเสริม และสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  
เพ่ือสร้างการรับรู้ ความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์คุณค่าแก่สังคม 
 ๓) บูรณาการความร่วมมือเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือขับเคลื่อนและสร้างสรรค์งาน
ศิลปะ และวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
 ๔) ส่งเสริม และสนับสนุนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสร้างสรรค์ผลงาน และการบริหาร
จัดการองค์กร  
 ๕) ส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้เกิดองค์ความรู้เชิงนวัตกรรม
ทางสังคม 
อ านาจหน้าที่ 

 ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน และ
เผยแพร่กิจการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาภูมิปัญญา และการประยุกต์ใช้ในสังคม                  
โดยให้มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหอศิลป์เพื่อเผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ๒) ประสานงานเครือข่ายองค์กรศิลปวัฒนธรรมทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
 ๓) จัดให้มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ๔) ศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และการประยุกต์ใช้งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ๕) ระดมทรัพยากรและจัดให้มีกองทุนหรือแหล่งทุนด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานหรือตามที่กระทรวง  
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

บทบาทภารกิจ 

 ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม มีภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุน และ
เผยแพร่กิจกรรมการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ๙ สาขา เพ่ือเพ่ิมพูนภูมิปัญญาและประยุกต์ใช้ 
ในสังคม ขอบข่ายศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ๙ สาขา ได้แก่ 
  ๑. สาขาทัศนศิลป์ หมายถึง ศิลปวัฒนธรรมที่มองเห็นได้ด้วยตา ทั้งศิลปะสองมิติและสามมิติ ที่
เป็นวิจิตรศิลป์ และประยุกต์ศิลป์ ลักษณะของทัศนศิลป์ คือ ภาพและรูป ได้แก่ จิตรกรรม (ภาพเขียนสี            
และภาพลายเส้น) ประติมากรรม (งานปั้นและแกะสลัก) ภาพพิมพ์ (ศิลปะการพิมพ์ด้วยกรรมวิธีต่าง  ๆ              
เช่น การพิมพ์ด้วยแม่พิมพ์ไม้หรือโลหะเป็นต้น) ภาพถ่าย (ผลงานศิลปวัฒนธรรมภาพถ่ายที่เสนอด้วยสื่อ              
และกรรมวิธีต่าง ๆ) สื่อประสม (ผลงานศิลปวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นด้วยกรรมวิธีและเทคนิคต่าง  ๆ              
อย่างอิสระ) เป็นต้น 
 ๒. สาขาศิลปะการแสดง หมายถึง ศิลปะการแสดง การละเล่น การแสดงพ้ืนบ้านประยุกต์ ฯลฯ 
  ๓. สาขาดนตรี หมายถึง การเล่นดนตรีสากลและดนตรีไทยประยุกต์ ที่มีทั้งประเภทดีด สี             
ตี เป่า รวมถึงการขับร้อง หมายถึง การใช้เสียงที่เปล่งออกมาจากล าคออย่างมีศิลปะด้วยการตบแต่งเสียง
ท านองเพลงให้เกิดความไพเราะ เช่น การร้องอิสระ ร้องประกอบดนตรี ร้องประกอบการฟ้อนร า ฯลฯ 
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  ๔. สาขาวรรณศิลป์ หมายถึง ศิลปะในการแต่งหนังสือหรือศิลปวัฒนธรรมทางวรรณกรรม         
ที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญในการแสดงความรู้สึกสะเทือนใจ จินตนาการและการแสดงออกท่วงทีเฉพาะตัว               
มีวิธีการเสนอเรื่องราวที่น่าสนใจ ทั้งกวีนิพนธ์ เรื่องสั้น นวนิยาย บทละคร ฯลฯ  
  ๕. สาขาสถาปัตยกรรม หมายถึง งานออกแบบหรือศิลปะที่เกี่ยวกับสิ่งก่อสร้าง ซึ่งสร้างขึ้นใหม่
อย่างเป็นศิลปะ สวยงามเป็นสง่า และถูกต้องตามหลักวิชาการเหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอย มีคุณค่าทางศิลปะ
และม่ันคงแข็งแรง ได้แก่ วัดวาอาราม สถูปเจดีย์ ปราสาทราชวัง บ้านเรือน ฯลฯ 
   ๖. สาขามัณฑนศิลป์ หมายถึง ศิลปะการออกแบบ การประดับและตกแต่งสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในอาคาร บ้านเรือน สถานที่  ทั้ ง ในลักษณะที่สื่ อถึงศิลปวัฒนธรรมที่ เป็นสากล 
และศิลปวัฒนธรรมของชาติ ฯลฯ 
  ๗. สาขาเรขศิลป์ หมายถึง การออกแบบศิลปะในการสื่อสารกับกลุ่มชนด้วยภาษาที่ตีความได้ 
โดยการดูด้วยตาทั้งที่ เป็น “ภาษาอักษร” (เขียนด้วยตัวอักษรและเครื่องหมายวรรคตอนต่าง  ๆ) 
และ “ภาษาภาพ” (ภาพถ่าย ภาพวาด ลายเส้นสีสัน และอ่ืนๆ) โดยตอบสนองการสื่อสารเป็นส าคัญ ซึ่งงาน 
เรขศิลป์มีทั้งรูปแบบงาน ๒ มิติ เช่น งานสิ่งพิมพ์ งานออกแบบตราสินค้า งานออกแบบบรรจุภัณฑ์ งานโฆษณา
รณรงค์ งานออกแบบเว็บไซต์ เป็นต้น และรูปแบบงาน ๓ มิติ เช่น สื่อผสมโครงสร้างเพ่ือจัดแสดงในงานต่าง ๆ                 
ตราสัญลักษณ์ขององค์กร รูปประติมากรรมลอยตัว ฯลฯ 
  ๘. สาขาภาพยนตร์ หมายถึง งานศิลปะด้านสื่อภาพเคลื่อนไหว (Moving Images) หรือโสตทัศน์ 
(Audio visual) ทั้ งที่ผลิตด้วยฟิล์มภาพยนตร์  เทปวีดิทัศน์  และสื่อผสม  มีขอบเขตกว้างขวางตั้ งแต่ 
ภาพยนตร์สมัครเล่น ภาพยนตร์ครอบครัว ภาพยนตร์สั้น ภาพยนตร์ทดลอง ภาพยนตร์สารคดี   
ภาพยนตร์ในอุตสาหกรรมบันเทิง ฯลฯ 
  ๙. สาขาออกแบบเครื่องแต่งกาย หมายถึง การออกแบบเสื้อผ้าอาภรณ์เครื่องประดับร่างกายและ
การแสดงแบบการนุ่งห่มแบบต่าง ๆ ที่มีรูปแบบและสีสันตามสมัยนิยมตามแบบหรือวิธีการที่นิยมกันทั่วไป
ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
  กล่ าวโดยสรุป ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  กระทรวงวัฒนธรรม ได้ จ าแนก 
งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ๙ สาขา ออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
  ๑. วิจิตรศิลป์ (Fine Art) หมายถึง ศิลปวัฒนธรรมที่อ านวยประโยชน์ทางใจที่มุ่งเน้นความงดงาม
และความพึงพอใจมากกว่าประโยชน์ใช้สอย หรือเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้ างสรรค์ขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ทางด้านจิตใจ และอารมณ์เป็นส าคัญ เช่น ทัศนศิลป์ ศิลปวัฒนธรรม การแสดงดนตรี วรรณศิลป์เป็นต้น 
 ๒ .  ป ร ะ ยุ ก ต์ ศิ ล ป์  ( Applied Art) ห ม า ย ถึ ง  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ อ า น ว ย ป ร ะ โ ย ช น์ 
ทางกาย มุ่งเน้นประโยชน์ทางการใช้สอยมากกว่าความงาม หรือสิ่งที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้นเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการทางร่างกาย ซึ่งงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในแต่ละประเภทนั้นล้วนเกิดจากจินตนาการ 
การต่อยอดภูมิปัญญาผนวกด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่หลอมรวมให้เกิดเป็นผลงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  
อันทรงคุณค่าในรูปแบบต่าง ๆ เป็นประโยชน์ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณค่าทางจิตใจ ได้แก่ สุนทรียะและ
ประโยชน์เพ่ือการด ารงชีวิต ตามประเภทหรือคุณลักษณะของผลงานศิลปวัฒนธรรมนั้น ๆ เช่น สถาปัตยกรรม 
มัณฑนศิลป์ เรขศิลป์ ภาพยนตร์ และการออกแบบเครื่องแต่งกาย เป็นต้น 
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ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ผู้บริหารระดับสูง (๑) 

รองผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ผู้บริหารต้น (๑) 

 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (๑) 

นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ส่งเสริมงานวิจิตรศิลป์ (ทัศนศลิป์) (๑) 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (1) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 

 

 

ข้าราชการ จ านวน 58 อัตรา 

พนักงานราชการ จ านวน 16 อัตรา 

ส านักงานเลขานุการกรม 

ผู้อ านวยการต้น (๑) 

ศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์และแหล่งทุน 

ผู้อ านวยการต้น (๑) 

ศูนย์หอศิลป ์

ผู้อ านวยการสูง (๑) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ผู้อ านวยการต้น (1) 

กลุ่มงานจริยธรรม 

โครงสร้างส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเครือข่าย (๕) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ชพ (๑) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๔) 
กลุ่มบรหิารกองทนุส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (๕) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ชพ (๑) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๔) 
* ศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์และแหล่งทุน  
มีอัตราก าลังพนักงานราชการ จ านวน ๒ อัตรา 

กลุ่มอ านวยการ (๕) 
  - นักจัดการงานท่ัวไป ชพ (๑) 
  - นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ ชก (๒) 
  - นักวิเทศสัมพันธ์ ปก/ชก (๒) 
กลุ่มบรหิารงานบคุคล (๔) 
  - นักทรัพยากรบุคคล ชพ (๑) 
  - นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๒) 
  - นิติกร ปก/ชก (๑) 
กลุ่มคลังและพัสดุ (๖) 
  - นักวิชาการเงินและบัญชี ชพ (๑) 
  - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (๒) 
  - นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (๒) 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (๑) 
กลุ่มแผนงาน (๕) 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ (๑) 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก (๒) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๒) 
* ส านักงานเลขานุการกรม มีอัตราก าลังพนักงานราการ 
จ านวน ๖ อัตรา 

กลุ่มบรหิารจัดการหอศิลป์ (๖) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ชพ (๑) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๕) 
กลุ่มส่งเสริมงานทศันศิลป์และเชิดชเูกียรตศิิลปิน (๕) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ชพ (๑) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๔) 
* ศูนย์หอศิลป์ มีอัตราก าลังพนักงานราชการ 

จ านวน ๔ อัตรา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

กลุ่มวิจัยและพัฒนาองคค์วามรู้ (๕) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ชพ (๑) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๔) 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ (๓) 
  - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก (๓) 
* สถาบันศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีอัตราก าลัง 

พนักงานราชการ จ านวน ๔ อัตรา 



 

บทท่ี ๒ 

กฎหมายข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 

  การจัดท ายุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ                
มีกระบวนการด าเนินการ ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ อย่างรอบด้านโดยยึดโยงกับแนวโน้ม 
(Trends) และแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ แนวคิดทางวิชาการในการส่งเสริม
จริยธรรม การรวบรวมองค์ความรู้และข้อมูลสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ในต่างประเทศที่มีผลต่อ 
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การเสริมสร้างธรรมาภิบาลหรือการป้องกันทุจริต โดยมีก ารส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของภาครัฐ หน่วยงานเอกชนและรัฐวิสาหกิจในประเทศ 
จากกรณีศึกษา การศึกษาความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ภาครัฐฉบับต่าง ๆ การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดท านโยบาย 
ยุทธศาสตร์ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจาก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ายุทธศาสตร์
ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าข้อเสนอ
แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมและรูปแบบการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ซึ่งกระบวนการเหล่านี้เป็นข้อมูลส าคัญในการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริม
จริยธรรมภาครัฐให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด โดยกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation)  
มีข้ันตอนและรายละเอียด ดังนี้ 

 ๑. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรม 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ให้ความหมายของค าว่า “จริยธรรม” 
คือ ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติทางศีลธรรม ว่าด้วยกฎเกณฑ์ความประพฤติของมนุษย์ ทั้งที่เกิดขึ้น 
จากธรรมชาติของมนุษย์เอง ความเป็นผู้มีปรีชาญาณ (ปัญญาและเหตุผล) ท าให้มนุษย์มีมโนธรรม รู้จัก
แยกแยะความถูกผิด ควรไม่ควร คือ การบ่มเพาะคุณธรรมลงไปในจิตใจจนสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นปกติ  
  พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๕ ได้ให้ความหมายของมาตรฐาน
ทางจริ ยธ รรมว่ า  เป็ นหลั ก เกณฑ์ กา รประพฤติปฏิบั ติ อย่ า งมี คุณธร รมของ เ จ้ าหน้ าที่ ขอ งรั ฐ              
โดยมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวจะน ามาใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 
ที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดี  
ที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระท าหรือ 
ไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดีและละเว้นความชั่ว 
  กล่าวโดยสรุป จริยธรรมเป็นลักษณะของความประพฤติที่ เหมาะสม ถูกต้อง  ชอบธรรม      
โดยจริยธรรมไม่ใช่กฎหมาย แต่เป็นลักษณะพฤติกรรมที่สูงกว่ากฎหมาย การฝ่าฝืนจริยธรรมจึงอาจไม่ได้     
เป็นความผิดตามกฎหมาย แต่บางครั้งก็อาจมีการก าหนดกฎหมายหรือกฎเกณฑ์เพ่ือห้ามการกระท าผิดที ่
เป็นการฝ่าฝืนศีลธรรมหรือจริยธรรมขึ้นมาก็ได้ ดังนั้น กฎหมายจึงอาจมีบทบาทไม่มากนักต่อการควบคุม
พฤติกรรมทางสังคม แต่จริยธรรมจะมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้สังคมสงบสุข และท าให้ผู้คนในสังคม 
เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวม กฎหมายและจริยธรรมจึงมีบทบาทที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ จริยธรรม
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เป็นเรื่องของความถูกต้อง ชั่ว ดี ซึ่งอาจเป็นประเด็นที่มีการถกเถียงได้ด้วย ปัจจุบัน ประเทศไทยมีกฎหมาย
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ก าหนดให้มีหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติ 
อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และมีกลไกการรักษาจริยธรรม ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ 
สร้างเสริมสังคมสันติสุข เสียสละ และเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งยังสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา 
ในหลักจริยธรรมในสังคมไทย 

 2. กฎหมายและแนวนโยบายภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม 
        ๒.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ตั้งแต่ปีพุทธศักราช ๒๕๔๐ พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
จนถึงพุทธศักราช ๒๕๖๐  
       ได้บัญญัติให้จริยธรรมเป็นหลักส าคัญของรัฐธรรมนูญ และมีเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
ตั้งแต่เจตนารมณ์ของการประกาศรัฐธรรมนูญ โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
บัญญัติไว้ ดังนี้ 
       “. . .การปกครองของประเทศไทยได้ด ารงเจตนารมณ์ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขต่อเนื่องมาโดยตลอด แม้ได้มีการยกเลิก แก้ไขเพ่ิมเติม และประกาศใช้
รัฐธรรมนูญเพ่ือจัดระเบียบการปกครองให้เหมาะสมหลายครั้ง แต่การปกครองก็มิได้มีเสถียรภาพหรือราบรื่น
เรียบร้อยเพราะยังคงประสบปัญหาและข้อขัดแย้งต่าง ๆ บางครั้งเป็นวิกฤติทางรัฐธรรมนูญที่หาทางออกไม่ได้ 
เหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการที่มีผู้ไม่น าพาหรือไม่นับถือย าเกรงกฎเกณฑ์การปกครองบ้านเมือง ทุจริตฉ้อฉล หรือ
บิดเบือนอ านาจ หรือขาดความตระหนักส านึกรับผิดชอบต่อประเทศชาติและประชาชนจนท าให้การบังคับใช้
กฎหมายไม่เป็นผล ซึ่งจ าต้องป้องกันและแก้ไขด้วยการปฏิรูปการศึกษาและการบังคับใช้กฎหมาย 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม...” ซึ่งบทบัญญัติดังกล่าวได้แสดงให้เห็นว่า 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญต่อการพัฒนาระบบ
การเมืองการปกครอง แก้ไขความขัดแย้ง และแก้ไขปัญหาการทุจริตฉ้อฉลและบิดเบือนอ านาจ  
      นอกจากนี ้มีบทบัญญัติอีกหลายส่วนที่กล่าวถึงเรื่องจริยธรรม ได้แก่  
     - มาตรา ๒๗ วรรคห้า บัญญัติว่า บุคคลผู้เป็นทหาร ต ารวจ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ 
และพนักงานหรือลูกจ้างขององค์กรของรัฐย่อมมีสิทธิและเสรีภาพเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป เว้นแต่ที่จ ากัด  
ไว้ในกฎหมายเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับการเมือง สมรรถภาพ วินัย หรือจริยธรรม  
    - มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติว่า รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ 
ใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  
    - มาตรา ๑๒๘ บัญญัติว่า สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภามีอ านาจตราข้อบังคับการประชุมเกี่ยวกับ
การเลือก และการปฏิบัติหน้าที่ของประธานสภา รองประธานสภา เรื่องหรือกิจการอันเป็นหน้าที่และอ านาจ
ของคณะกรรมาธิการสามัญแต่ละชุด การปฏิบัติหน้าที่และองค์ประชุมของคณะกรรมาธิการ วิธีการประชุม 
การเสนอและพิจารณาร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญและร่างพระราชบัญญัติการเสนอญัตติ  
การปรึกษา การอภิปราย การลงมติ การบันทึกการลงมติ การเปิดเผยการลงมติ การตั้งกระทู้ถาม การเปิด
อภิปรายทั่วไป การรักษาระเบียบและความเรียบร้อย และการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีอ านาจตราข้อบังคับ
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เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมของสมาชิกและกรรมาธิการ และกิจการอ่ืนเพ่ือด าเนินการตามบทบัญญัติ  
แห่งรัฐธรรมนูญ  
    - มาตรา ๒๑๙ บัญญัติว่า ให้ศาลรัฐธรรมนูญและองค์กรอิสระร่วมกันก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม
ขึ้นใช้บังคับแก่ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญและผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ รวมทั้ง ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 
และหัวหน้าหน่วยงานธุรการของศาลรัฐธรรมนูญและองค์กรอิสระ และเมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว
ให้ใช้บังคับได้ ทั้งนี้ มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวต้องครอบคลุมถึงการรักษาเกียรติภูมิและผลประโยชน์ของ
ชาติ และต้องระบุให้ชัดแจ้งด้วยว่าการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใดมีลักษณะร้ายแรง  
ซึ่งถือเป็นลักษณะต้องห้ามของนายกรัฐมนตรี ตามมาตรา ๑๖๐ (๕) และเป็นลักษณะต้องห้ามของตุลาการ 
ศาลรัฐธรรมนูญ ตามมาตรา ๒๐๒ (๑๐) ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
 จากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่ารัฐธรรมนูญให้ความส าคัญกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม โดยให้มีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม และประมวลจริยธรรม ของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ ทั้งข้าราชการ ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกวุฒิสภาและสภาผู้แทนราษฎร รวมถึงเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ในองค์กรอิสระ และมีบทบังคับในการควบคุมการกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมอย่างร้ายแรงของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กร
อิสระหรือผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 

 ๒.2 ข้อบังคับส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้ก าหนดข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย พ.ศ. ๒๕๕๒ ไว้ เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง มาตรฐานในการปฏิบัติราชการและประพฤติ
ตนของข้าราชการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ให้เป็นแบบอย่างที่ดีงาม ทรงไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรี  
ของความเป็นข้าราชการของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยที่ดี เป็นที่ศรัทธาเชื่อถือไว้วางใจ ยกย่องชื่นชม
ของสังคม ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ ๑ การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ข้อ ๒ ความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 
 ข้อ ๓ การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 ข้อ ๔ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 ข้อ ๕ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
 ข้อ ๖ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานพลเมืองของประเทศ 
       ข้อ 7 ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๒.๓ ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง จริยธรรมข้าราชการพลเรือน  
สังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ลงวันที่ 18 เมษายน 2559 
 ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่ม ๑๒๖ ตอนพิเศษ 
1๖๒ ง ลงวันที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันครบเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา โดยได้ก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการทั้งหลายเกิดส านึกลึกซึ้ง และเที่ยงธรรม
ในหน้าที่ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรีข้าราชการ ควรแก่ความไว้วางใจและเชื่อมั่นของปวงชน และด ารงตน 
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ตั้งมั่นเป็นแบบอย่างที่ดีงาม สมกับความเป็นข้าราชการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว นั้น เพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้จัดท าประกาศ
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่องจริยธรรมข้าราชการพลเรือน สังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
ลงวันที่ 18 เมษายน 2559  เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ในสังกัด ดังต่อไปนี้ 
     ข้อ 1 ข้าราชการต้องยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
   ข้อ 2 ข้าราชการต้องมีจิตส านึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
   ข้อ 3 ข้าราชการต้องแยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่และยึดถือประโยชน์ส่วนรวม 
ของประเทศชาติ เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  
   ข้อ 4 ข้าราชการต้องละเว้นจากการแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ 
และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวม  
   ข้อ 5 ข้าราชการต้องเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอย่างตรงไปตรงมา 
   ข้อ 6 ข้าราชการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง ให้บริการ 
แก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม                     
   ข้อ  7 ข้ าราชการต้องปฏิบัติ ตามกฎหมายว่ าด้ วยข้อมูลข่ าวสารของทางราชการ 
อย่างเคร่งครัดและรวดเร็ว ไม่ถ่วงเวลาให้เนิ่นช้าและใช้ข้อมูลข่าวสารที่ได้มาจากการด าเนินงานเพ่ือการ  
ในหน้าที่ และให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
   ข้อ 8 ข้าราชการต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
   ข้อ 9 ข้าราชการต้องยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
   ข้อ 10 ข้าราชการต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียง และภาพลักษณ์ 
ของราชการโดยรวม 

 ๒.4 ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาลในการด าเนินภารกิจ
ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ลงวันที่ 16 พ.ค. 2559 
   ข้อ 1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ 
   ข้อ 2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี 
ที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
   ข้อ 3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ 
   ข้อ 4 หลักภาระผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 
หน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ข้อ 5 หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผนอย่างตรงไปตรงมา 
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 



๑๐ 
 

  ข้อ 6 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ  
ปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และ
ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
  ข้อ 7 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจ การตัดสินใจ
ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น)  
และภาคประชาชน ด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจ และความรับผิดชอบ 
ในการตัดสินใจ 
   ข้อ 8 หลักนิติธรรม (Rule of law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   ข้อ 9 หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน  
  ข้อ 10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ
ประโยชน์และเสียประโยชน์ 

 ๒.5 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒  

  ก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
ของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดี  
ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระท าหรือไม่ควร
กระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดี และละเว้นความชั่ว โดยมาตรฐานทางจริยธรรมตามมาตรา ๕ 
ของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบด้วย 
   ๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  ๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
  ๓) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
  ๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
  ๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
  ๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
  ๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  
   โดยพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ใช้บังคับครอบคลุมถึงเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอื่นในหน่วยงานของรัฐ รวมถึงคณะกรรมการด้วย 
นอกจากนี้ พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ก าหนดให้มีกลไก การรักษาจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ประกอบด้วย คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) องค์กรกลางบริหารงานบุคคล 
และหน่วยงานของรัฐ เป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรมให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 



๑๑ 
 

  เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
ประกอบกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่บัญญัติให้คณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรม (ก.ม.จ.) มีหน้าที่และอ านาจในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทาง
จริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ จึงจ าเป็นต้องจัดท ายุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรม  
และการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภาครัฐ  
ให้เป็นทั้งคนเก่งและคนดีตามหลักมาตรฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับประชาชนและยกระดับภาพลักษณ์ประเทศไทยที่บริหารประเทศโดยยึดหลักความซื่อสัตย์
สุจริตมีคุณธรรมสูงสุดเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตาม 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ให้ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรม กระบวนการรักษาจริยธรรม การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมให้
เจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

  2.6 ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง ข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เมื่อวันที่ ๑๓ มกราคม 2566 
 ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ปฏิบัติภารกิจหลักเกี่ยวกับการด าเนินการส่งเสริม
สนับสนุน และเผยแพร่ กิจการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาภูมิปัญญาและการ
ประยุกต์ใช้ในสังคม มีวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรชั้นน าในการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสู่การเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน และมีพันธกิจของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในการเผยแพร่และพัฒนา
องค์ความรู้ในการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยสาขาวิจิตรศิลป์ และประยุกต์ศิลป์ และน างาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมาเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 วรรคสี่ แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๒ และมาตรา ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
ประกอบกับความในข้อ ๑๒ แห่งระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท า  
ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
พ.ศ. 2๕๖๓ และความในข้อ ๑0 แห่งข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม : กลไกและการบังคับใช้
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย จึงได้จัดท าข้อก าหนดจริยธรรม 
เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยไว้เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานให้เจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ทั้งหมดทุกระดับ และทุกประเภทที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานศิลปวัฒนธรรม ร่วมสมัย มีความ
ประพฤติปฏิบัติตนที่ดี มีส านึกในหน้าที่ ยืดหลักคุณธรรม ถือเอาประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  มีความน่าเชื่อถือ 
และยกย่องจากประชาชน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ข้อ ๑ ข้อก าหนดจริยธรรมนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ ๒ เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม 
ดังต่อไปนี้ 
  ๒.๑ ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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 เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองของ
ประเทศชาติ เคารพกฎหมาย ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของผู้อื่น ดังนี้  
  ๒.๑.๑ จงรักภักดีและรักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และอ านาจอธิปไตยของประเทศ 

  ๒.๑.๒ แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติและรักษาผลประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ 

  ๒.๑.๓ ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ เคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา 

  ๒.๑.๔ ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งหลักจรรยา
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

  ๒.๑.๕ เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน และไม่กระท าการ
ใดที่อาจก่อให้เกิดความแตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม 

  ๒.๒ ชื่อสัตย์สุจริต รับผิดขอบต่อหน้าที่ มีจิตส านึกท่ีดี 
  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดขอบต่อหน้าที่ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และมีจิตส านึกท่ีดี ดังนี้ 
  ๒.๒.๑ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต ซื่อตรง ยุติธรรม 

  ๒.๒.๒ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามท านองคลอง
ธรรมไม่มุ่งหวังหรือแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติหน้าที่ ยึดถือผลประโยชน์ของทางราชการ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

  ๒.๒.๓ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ พร้อมรับผิดชอบต่อผลจากการกระท าของตน 

  ๒.๒.๔ มีความโปร่งใส ไม่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีนัยเป็นการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ และพร้อมรับการตรวจสอบ 

  ๒.๒.๕ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้ อ่ืนมาใช้เป็นของตนเองโดยมีได้ระบุ
แหล่งที่มา 

  2.๒.๖ มีจิตส านึกที่ดี โดยค านึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน เคารพต่อ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และความเสมอภาคระหว่างเพศ 

  ๒.๒.7 ยกย่องส่งเสริมสนับสนุนคนท าความดี 
  ๒.๓ กล้าตัดสินใจและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 

  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิซาการ วิชาชีพ กฎหมาย รวมทั้งปฏิบัติตามจารีตประเพณีและศีลธรรมอันดีงาม 
ดังนี้ 
  ๒.๓.1 กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และคัดค้านในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 

  ๒.๓.๒ กล้าเปิดเผยหรือรายงานการทุจริตประพฤติมิชอบต่อผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบกรณีท่ีพบเห็นการกระท าผิดหรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 

  2.3.3 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติตามหลักวิชาชีพ ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของ
แต่ละกรณ ี
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  ๒.๓.๔ ปฏิบัติตามค าสั่งบังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมายและกล้าคัดค้านหรือ
โต้แย้งค าสั่งที่ไม่ถูกต้องหรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

  ๒.๓.๕ ยืนหยัดในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามหลักวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพ
ด้วยความกล้าหาญ 

  ๒.๔ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติตนด้วยการคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ละเว้นจากการแสวงประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่
และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม ดังนี้ 
  ๒.๔.๑ มีความมุ่งมั่น เสียสละ มีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน 

  ๒.๔.๒ ไม่เรียกรับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเอง
หรือผู้อ่ืนโดยมิขอบ เพ่ือกระท าการหรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่งไม่ว่าการนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 
  ๒.๔.๓ งดรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่จาก
บุคคลภายนอกผู้มาติดต่อส านักงานฯ และงดให้ของขวัญและของก านัลทุกชนิดแก่บุคคลภายนอกผู้มาติดต่อ
ส านักงานฯ ในทุกช่วงเทศกาล 

  ๒.๔.๔ สามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน ไม่กระท าการอันมี
ลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

  ๒.๔.๕ ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์อันเกิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน 

  ๒.๕ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน 

  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความรู้ ความสามารถ ต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแห่งหลักวิชาชีพ ดังนี้ 
  ๒.๕.๑ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ใส่ใจ ระมัดระวัง ทันต่อสถานการณ์  
อย่างมีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 

  ๒.๕.๒ ค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และไม่ฟุ่มเฟือยในการใช้งบประมาณ
ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ 
  ๒.๕.๓ ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ โดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง 

  ๒.๕.๔ มุ่งพัฒนาและรักษามาตรฐานการท างานที่ดี โดยพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความช านาญในการปฏิบัติงาน  
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม เชื่อมั่นในระบบการท างานเป็นทีม 

  ๒.๕.๕ ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น พร้อมที่จะ 
ขี้แจงอธิบายเหตุผลให้แก่ประชาชนผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 

  ๒.๕.๖ ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความเต็มใจ และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 
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  ๒.๖ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคต ิ

  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เที่ยงธรรมปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๖.๑ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและเที่ยงธรรม 

  ๒.๖.๒ ไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผล
ของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือลัทธิทาง
การเมือง 

  ๒.๖.๓ ต้องรักษาความเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

  ๒.๖.๔ ไม่กระท าการใดอันเป็นการช่วยเหลือ อุปถัมภ์ หรือเลือกปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรม 

  ๒.๖.๕ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติตามหลักวิขาชีพ เป็นธรรม ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน และไม่เลือกปฏิบัติ โดยพิจารณาตาม
ข้อเท็จจริง และหลักฐานที่ปรากฏ 

  ๒.๖.6 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ เอ้ืออาทร และมีจิตบริการต่อผู้มา
รับบริการด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม รวดเร็ว และถูกต้อง 

  ๒.๗ ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพึงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ทีด่ีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ดังนี้ 
  ๒.๗.๑ พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ประชาชน 

  ๒.๗.๒ ปฏิบัติต่อประชาชนด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 

  ๒.๗.๓ ไม่อ้างหรือใช้อ านาจโดยปราศจากเหตุผล ปฏิบัติตามหลักวิชาชีพ 
กฎหมายและมีวินัย 

  ๒.๗.๔ ด าเนินชีวิตอย่างเรียบง่ายโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
พระบรมราโชวาท น าหลักค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ 
  ๒.๗.๕ ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของปวงชนชาวไทยตาม
รัฐธรรมนูญ เคารพกฎหมาย มีวินัย และรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงาม 

  ๒.๗.๖ ต้องรักษาชื่อเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่
ราชการของตน 

  ๒.๘ อนุรักษ์ และสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วม
สมัย รวมทั้งปฏิบัติตามหลักคุณธรรมตามแผนแม่บทคุณธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖- ๒๕๗๐) 
  เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพีงอนุรักษ์ และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย รวมทั้งปฏิบัติตามหลักคุณธรรมตามแผน
แม่บทคุณธรรมแห่งชาติ ดังนี้ 
  ๒.๘.๑ ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
สังคมไทย 
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  ๒.๘.๒ อนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีอันดีงาม
และความเป็นไทยให้ด ารงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน 

  ๒.๘.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมตามแผนแม่บทคุณธรรมแห่งชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๒.๘.4  สร้างสรรค์ และเสริมสร้างศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้สอดคล้องกับ
สังคมไทย 

  ข้อ ๓ หากเจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติ
ตามจรรยาวิชาชีพตามกฎหมาย หรือข้อบังคับอ่ืนใดที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรม
ตามที่บัญญัติไว้ในประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยนี้แล้ว จะต้องยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 

  ข้อ 4  ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ต้องปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน และข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย โดย
ครบถ้วน การไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ดังกล่าวอันมิใช่ความผิดวินัย ให้ผู้บังคับบัญชาตักเตือนน าไปประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน หรือ
สั่งให้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้นได้รับการพัฒนา 

  ข้อ 5 ให้ผู้ปฏิบัติงานอ่ืนที่อยู่ในความรับผิดขอบของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
รวมถึงผู้ปฏิบัติในกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ยึดถือปฏิบัติตามข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยนี้ด้วย 
 ๒.๗ ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง NO GIFT POLICY 
    ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
พ.ศ. ๒๕๖๓ มาตรา ๑๒๘ ก าหนดว่า ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจ
ค านวณเป็นเงินได้จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับที่
ออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา
ตามหลักเกณฑ์และจ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด ประกอบกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) กิจกรรมที่  ๔ พัฒนาระบบราชการไทย
ให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ เป้าหมายข้อที่ ๑.๑ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานประกาศตนเป็น
หน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) นั้น 
  เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
ไม่มีผลประโยชน์ที่ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ และป้องกันการทุจริต ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยจึงขอ
ประกาศตนเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่
และให้ถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
 ข้อ ๑ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย งดรับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ จากบุคคลภายนอกผู้ติดต่อส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
    ข้อ ๒ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย งดให้ของขวัญและ 
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ แก่บุคคลภายนอกผู้มาติดต่อส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 



๑๖ 
 

    ข้อ ๓ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ต้องไม่แสวงหาเพ่ือ 
ให้ได้มาซึง่ของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมาย 
    ข้อ ๔ การแสดงความยินดี การแสดงความปรารถนาดี การแสดงการต้อนรับ หรือการแสดง
ความเสียใจในโอกาสต่าง ๆ ตามปกติประเพณียม ควรใช้วิธีการแสดงออกด้วยการลงนามในบัตรอวยพร  
สมุดอวยพร บัตรแสดงความเสียใจ หรือใช้สื่อสังคมแทนการให้สิ่งของ 
    ข้อ ๕ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีหน้าที่แจ้งให้
บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบายดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

  ๒.๘ ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๗  
  ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยจึง ได้ก าหนดนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน เพ่ือให้สาธารณชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงาน 
ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีธรรมาภิบาล ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ด้านความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
      แนวปฏิบัติ  
  ๑) ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณชน 
           ๒) ด าเนินการตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือป้องกันมิให้
ราชการเสียผลประโยชน์ 
  ๓) ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
  ๔) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน  
  ๕) เปิดโอกาสให้ประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงความคิดเห็นและติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 
  ๖) มีระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน และประชาสัมพันธ์แนวทางการรับเรื่องร้องเรี ยนให้
ประชาชนรับทราบอย่างชัดเจน 
                ๒. ด้านความพร้อมรับผิด (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง
ของสาธารณะ รวมทั้ง การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
  แนวปฏิบัติ 
  ๑) ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรทุกคนมีความพร้อมรับผิดในการปฏิบัติงาน/การบริหารงานทุก
ขั้นตอนที่ต้องมีความถูกต้อง ตามกฎหมาย ระเบียบ อย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 
  2) ผู้บริหารทุกระดับมีการก าหนดนโยบายที่แสดงถึงทิศทาง เจตจ านงของผู้บริหารในการ
บริหารงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และพร้อมรับผิดชอบเมื่อเกิดความผิดพลาด 



๑๗ 
 

  3) บุคลากรทุกคนพร้อมรับผิดต่อผลงานของหน่วยงานที่ส่งผลกระทบและเกิดความเสียหาย
ต่อสังคมโดยรวม 
  4) บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ โดยมุ่งผลส าเร็จของงาน 
  5) บุคลากรทุกคนพร้อมรับฟังการวิพากษ์หรือติชมจากประชาชน/ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และน ามาปรับปรุงพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
  6) หน่วยงานพร้อมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด และมีมาตรการด าเนินการต่อ
บุคลากรที่ขาดความรับผิดชอบซึ่งส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

  ๓. ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption - Free) ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติตนตามประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ลงวันที่ 18 เมษายน 2559 เรื่อง จริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน สังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างในสังกัดและการรักษาวินัยข้าราชการพลเรือนโดยเคร่งครัด 
  แนวปฏิบัติ  
  ๑) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันไม่ให้
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน สิ่งของ หรือ ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันไม่ให้
เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในการเอ้ือประโยชน์ 
  3) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการปลอดจากการ
ทุจริตเชิงนโยบาย 
  4) บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติตามประกาศจริยธรรมข้าราชการพลเรือน สังกัดส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย และวินัยข้าราชการพลเรือนอย่างเคร่งครัด เสริมสร้างพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
ปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง ป้องกันไม่ให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย 
  5) ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยด าเนินการทางวินัยแก่ผู้กระท าผิดวินัยอย่างเคร่งครัด 
  ๔. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (Integrity Culture) ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้ลงนามในลักษณะส าคัญขององค์การ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยก าหนดวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนพึงยึดถือและปฏิบัติตนใช้
เป็นค่านิยมร่วม คือ SMART ดังนี้ Service Mind (S) ความพร้อมในการให้บริการ / Mastery (M) การท างาน
แบบมืออาชีพ/Achievement (A) การท างานโดยมุ่ งหวั งผลส าเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ/ 
Relationship (R) ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของบุคลากรในองค์กร และ Teamwork (T) การท างานเป็นทีม 
  แนวปฏิบัติ   
   ๑) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินการ
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย โดยให้เจ้าหน้าที่ในสังกัด มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการกระท าที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อน หรือสามารถแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมได้ 
   2) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยก าหนดนโยบายการสร้างวัฒนธรรม 
เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมที่ไม่ทนต่อการทุจริตจนก่อให้เกิดวัฒนธรรมในการร่วมต่อต้านการทุจริต 
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   3) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยก าหนดนโยบายป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในองค์กร ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตการตรวจสอบถ่วงดุล
ภายในหน่วยงาน 
   4) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเป็นผู้น าในการแสดงเจตจ านงซื่อสัตย์
สุจริต มีค่านิยมร่วมขององค์การที่ชัดเจน และก าหนดให้มีการปฏิบัติงานด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริต
อย่างเป็นรูปธรรม 

 5. ด้านคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน (Work Integrity) ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
จัดให้มีระบบการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
        แนวปฏิบัติ  
       ๑) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดคู่มือ
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักที่ชัดเจนและเป็นไปตามระเบียบขั้นตอน และมีระบบป้องกันและ
ตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ และก ากับมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดโดย
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
       2) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ก าหนดนโยบายคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล  
   3) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ก าหนดนโยบายคุณธรรมในการบริหาร
งบประมาณ 
  4) ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ก าหนดนโยบายในการมอบหมายงานที่มี
ความเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ 
  5) ผู้บริหารทุกระดับเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติตามประกาศจริยธรรมข้าราชการพลเรือน  
สังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยอย่างเคร่งครัด  
  
 ๒.9 นโยบายของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่องการก ากับดูแลองค์กรที่ดี   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใสมีคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย  
ที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้วางใจ
และศรัทธาจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงแนวทางปฏิบัติ โดยบุคลากรทุกระดับของส านักงานศิลปวัฒนธรรม     
ร่วมสมัย จะน านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ ไปยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน  
และจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
         

 



๑๙ 
 

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการฉายภาพอนาคต 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยเทคนิค SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ที่มีผลต่อการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยซึ่งประกอบ 
ไปด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์  
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity)  และอุปสรรค (Threat) เพ่ือพิจารณา 
ตัวแปรที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และการส่งเสริมจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีความส าคัญอย่างมาก เพราะนอกจากจะเป็นการประเมิ น
สภาพแวดล้อม ในการค้นหาจุดแข็งที่ควรเสริมสร้างความเข้มแข็ง และจุดอ่อนที่ควรปรับปรุง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 
ยังเป็นการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกในบริบททางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ที่มีความเปลี่ยนแปลงเป็น
อย่างมาก และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย อีกทั้งเพ่ือหากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการรับมือกับสภาพแวดล้อมเชิงลบ
และแสวงหาโอกาสจากสภาพแวดล้อมเชิงบวก เพ่ือให้การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เกิดผลที่ดีกว่า 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้น าหลักการ McKinsey 7S Model มาใช้เป็นกรอบในการก าหนด 
ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถจ าแนกตัวแปร ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ออกเป็น 7 กลุ่มตัวแปร ดังนี้ 
 1. S – Strategy  ตัวแปรด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการปฏิบัติ 
 2. S – Structure               ตัวแปรด้านโครงสร้างในการปฏิบัต ิ
 3. S – Style   ตัวแปรด้านรูปแบบการบริหารในการปฏิบัติ 
 4. S – System   ตัวแปรด้านระบบในการปฏิบัติ 
 5. S – Staff   ตัวแปรด้านบุคลากรในการปฏิบัติ 
 6. S – Skill ตัวแปรด้านทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติ 
 7. S – Shared value ตัวแปรด้านค่านิยมร่วมในการปฏิบัติ 
 ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้น าหลักการ PEST Model มาใช้เป็นกรอบในการก าหนดตัวแปร 
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 7  มิติ ดังนี้ 
 1. P – Political  มิติทางการเมือง เช่น ระบบการเมือง รูปแบบการปกครอง 
 2. E – Economic  มิติทางเศรษฐกิจ เช่น การค้า การลงทุน การด าเนินธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ 
 3. S – Social  มิติทางสังคม เช่น วิถีชีวิต ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา 
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 4. T – Technology มิติทางเทคโนโลยี เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ 
 5. L – Legal  มิติทางกฎหมาย เช่น รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติประกอบ 
     รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 6. I – International มิติทางต่างประเทศ เช่น ข้อก าหนดของสากล ความสัมพันธ์ 
     ระหว่างประเทศ 
 7. G – Government มิติทางนโยบายรัฐบาล ระบบราชการ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น “จุดแข็ง” ของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย ประกอบด้วย 

 1.๑ ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy) 

  1) ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ยึด 3 สถาบันหลัก ได้แก่ ชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคลากรส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ให้เกาะเกี่ยว  
อย่างแน่นแฟ้น 
 ๒) ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพ้ืนฐานของ
ความพอประมาณ ลดความโลภ และการไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน และน าคุณธรรมที่พึงประสงค์ 5 ประการ 
อันประกอบด้วย พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู มาเป็นหลักในการบริหารราชการและการด าเนิน
ชีวิตของบุคลากรส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ๓) ผู้บริหารสูงสุดของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีการประกาศนโยบาย 
การขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม ที่สอดคล้องไปกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
ของรัฐบาลเพ่ือประโยชน์ของประชาชน ประชาชนมีความพึงพอใจและความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ๔) มีการบูรณาการร่วมกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย น าไปสู่การ
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง  
 ๕) เสริมสร้างระบบคุณธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ให้เข้มแข็งบนฐานคิด
การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ ประโยชน์ของส่วนรวม เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน น าไปสู่การเป็น
ส านักงานคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
  1.๒ ด้านโครงสร้าง (Structure) 

 ๑) มีกลุ่มงานจริยธรรม ประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักใน
การปฏิบัติภารกิจด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 ๒) มีคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส่วนราชการ ที่มีหน้าที่และอ านาจตามข้อ 7 ของ
ข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม กลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน  
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนมีประกาศแต่งตั้ง 
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 1.๓ ด้านรูปแบบ (Style) 

   ๑) ผู้บริหารสูงสุดระดับหน่วยงานในสังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นแบบอย่าง
ในการยึดถือค่านิยม คือ ซื่อสัตย์  สามัคคี รับผิดชอบ ตรวจสอบได้ โปร่งใส มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
กล้าหาญท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
   ๒) ผู้บริหารสูงสุดระดับหน่วยงานในสังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีการประกาศ
นโยบายการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ที่สอดคล้องไปกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
ของรัฐบาล เพ่ือประโยชน์ของประชาชน ประชาชนมีความพึงพอใจและความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัด ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

  1.๔ ด้านระบบ (System) 

   ๑) มีระบบ มาตรการ และกลไกการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ที่มีความน่าเชื่อถือ 
   ๒) หน่วยงานในสังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย น าเครื่องมือการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) มาสร้างระบบคุณธรรมและยกระดับ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดทุจริต 

  1.๕ ด้านบุคลากร (Staff) 

    ๑) มีอัตราก าลังที่คัดเลือกจากความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
   ๒) ปลูกฝังบุคลากรส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ด้วยการเสริมสร้างระบบฐานคิดการ
ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน สร้างระบบคิด “แก้ทุจริต ต้องคิดเป็น”  
และ “แก้ทุจริต ต้องคิดแยกแยะ” ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบระดับคุณธรรมและความขัดแย้งเชิงคุณธรรม น าไปสู่
การเป็นคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 

  1.๖ ด้านทักษะ (Skill) 

     บุคลากรที่ปฏิบัติภารกิจด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
และมีทักษะที่เป็นสหวิชาชีพสามารถน าความรู้สหวิชาเหล่านั้นมาใช้เพ่ือปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายของ
บุคลากรส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีวิธีคิดในเชิงตรรกะ สามารถวิเคราะห์แยกแยะเรื่องผลประโยชน์ 
ทับซ้อน และเรื่องทุจริตได้อย่างรวดเร็ว 

  1.7 ด้านค่านิยม (Shared Value) 

   ๑) ผู้บริหารสูงสุดระดับหน่วยงานในสังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ยึดถือค่านิยม 
คือ ซื่อสัตย์ สามัคคี รับผิดชอบ ตรวจสอบได้ โปร่งใส มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน กล้าหาญท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
   ๒) ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีค่านิยมความซื่อสัตย์เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญร่วมกัน 
เสริมสร้างระบบคุณธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยให้เข้มแข็ง บนฐานคิดการยึดถือประโยชน์ของ
ประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน น าไปสู่การเป็นส านักงานคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน ส่งผ ลดี           
ต่อการด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
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๒. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น “จุดอ่อน” ของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย ประกอบด้วย 

  ๒.1 ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy) 

         ยังขาดมาตรการ/กลยุทธ์การปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ที่ส าคัญอี  
กหลายด้าน โดยเฉพาะมาตรการ/กลยุทธ์การสร้างกระแสสังคม การสื่อสารต่อสังคมให้เกิดการตื่นตัว ท าให้  
การปฏิบัติงาน ยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อสังคมในวงกว้าง 

  ๒.2 ด้านโครงสร้าง (Structure) 

   ผู้รับผิดชอบงานตามโครงสร้าง/ขอบเขตงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ 
หน่วยงานในสังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้งจนเป็นอุปสรรคในการท างาน 

 ๒.3 ด้านรูปแบบ (Style) 

    สังคมไทยในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับวัฒนธรรมค่านิยมและ 
วิถีชีวิตดั้งเดิมแบบไทย ๆ อาจไม่สอดคล้อง หรือขัดหรือแย้งกับคุณธรรมและจริยธรรม อันส่งผลให้เป็นการขัด
การส่งเสริมการเกลาทางสังคม การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม และการส่งเสริมให้บุคคลภายใน 
ส่วนราชการมีจุดยืนและวินัยไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร และน าไปสู่อาจเกิดความสับสน ในการด าเนินชีวิต 
ที่เหมาะสมและพึงประสงคภ์ายในส านักงาน 

  ๒.4 ด้านระบบ (System) 

   ระบบการท างานที่ยังคงมีข้ันตอนที่สับสนและมีความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิด
ความล่าช้าจนเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

  ๒.5 ด้านบุคลากร (Staff) 

   ๑) ขาดอัตราก าลังทรัพยากรบุคคล ส่งผลให้การด าเนินงานระดับหน่วยงานยังไม่สามารถ
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายเท่าที่ควรจะเป็น 
   2) บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ในเชิงลึกส าหรับการท าความเข้าใจเรื่องการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม การเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม 
  ๒.6 ด้านทักษะ (Skill) 

   บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ในเชิงลึกส าหรับการท าความเข้าใจเรื่องการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม การเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม และยังขาดการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้
เพ่ือสนับสนุน ทักษะในการท างาน ส่งผลให้การบูรณาการและพัฒนาองค์ความรู้ที่มาจากสหวิชาการไม่เกิด
ประสิทธิภาพ เท่าท่ีควรจะเป็น 
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  ๒.7 ดา้นค่านิยม (Shared Value) 

   ๑) หน่วยงานบางหน่วยงาน ยังคงเน้นการด าเนินงาน “เชิงรับ” มากกว่า “เชิงรุก” ส่งผล
ให้ผลการด าเนินงานไม่สามารถสร้างความเกรงกลัวให้ผู้กระท าการทุจริต และไม่สามารถตามทันสถานการณ์
การทุจริตที่มีความเป็นพลวัตสูงได้อย่างทันท่วงที  
   2) ค่านิยมระบบอุปถัมภ์ที่แผ่กระจายว งกว้างในสังคมไทยและสังคมส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเป็นปัญหา และอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ในมิติต่าง ๆ 

๓. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น “โอกาส” ของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย ประกอบด้วย 

 3.1 มิติทางการเมือง (Political) 

    รัฐบาลประกาศให้การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นวาระแห่งชาติ 

 3.๒ มิติทางเศรษฐกิจ (Economic) 

   รัฐบาลให้ความส าคัญกับข้อมูลการจดอันดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
รวมทั้ ง  ดั ชนีการรับรู้ การทุจริ ต  ( Corruption Perceptions Index : CPI) และการด า เนินการตาม
มาตรฐานสากลในรูปแบบ ต่าง ๆ 

 3.๓ มิติทางสังคม (Social) 

    ๑) มีการส่งเสริม สนับสนุน ภาคีเครือข่ายในภาคส่วนต่าง ๆ ให้ร่วมกันส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม  อย่างเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นกระแสของสังคมที่แสดงถึงความต้องการที่จะเห็นภาพของการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ชัดเจน โดยใช้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นหลักการพ้ืนฐานที่ส าคัญ 
   2) มีทุนทางสังคมที่ดีงาม ทั้งในส่วนที่ได้จากการสั่งสมและการต่อยอดสืบต่อกันมาอย่าง
ยาวนาน รวมถึงการรวมตัวของคนที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อส่วนรวม บนพื้นฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ 
สายใยแห่งความผูกพันและวัฒนธรรมที่ดีงาม ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนภูมิปัญญา และทุนทาง
วัฒนธรรม 

  3.๔ มิติทางเทคโนโลยี (Technology) 

   มีเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาระบบการบริการสาธารณะ เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรใน
สังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยส่งผลให้เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบการท างานได้ และในปัจจุบัน
เทคโนโลยียังเป็นสิ่งส าคัญ ที่ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการส่ งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กระจายตัวออกไปยังสังคมในวงกว้าง 
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  3.๕ มิติทางกฎหมาย (Legal) 

   ๑) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 เพ่ือให้
การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อาศัยอ านา จ 
ตามความในมาตรา 11 (8) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรี
โดยความเห็นชอบ ของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบนี้ โดยก าหนดคุณธรรม หมายความว่า สิ่งที่มีคุณค่า  
มีประโยชน์เป็นความดีงาม เป็นมโนธรรม เป็นเครื่องประคับประคองใจ ให้เกลียดความชั่ว กลัวบาป ใฝ่ความดี
เป็นเครื่องกระตุ้นผลักดัน ให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบ เกิดจิตส านึกที่ดี มีความสงบเย็นภายใน และเป็นสิ่งที่
ต้องปลูกฝัง เพ่ือให้เกิดขึ้นและ เหมาะสมกับความต้องการในสังคมไทย และจริยธรรม หมายความว่า  
กรอบหรือแนวทางอันดีงามที่ พึงปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสงบร่มเย็นเป็นสุข  
ความรักสามัคคี ความอบอุ่น มั่นคง และปลอดภัยในการด ารงชีวิต 
   โดยก าหนดให้มี “คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ” ท าหน้าที่เสนอแผนแม่บท 
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในสังคมไทย ต่อคณะรัฐมนตรี ให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบาย แก้ไขกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี ประสานนโยบายและแผนเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในสังคมไทย รวมทั้งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ เพ่ือพิจารณาหรือ ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
   2) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ (ฉบับที่  2)  
พ.ศ. 2561 เป็นการแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  
พ.ศ. 2550 เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติในปัจจุบัน 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 11 (78) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 
นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบนี้ โดยให้กรมการศาสนาท าหน้าที่ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยให้มีอ านาจหน้าที่ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
  3) บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76  
วรรคสามบัญญัติให้ “รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนด
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรม
ดังกล่าว” และมาตรา 258 ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (4) บัญญัติว่า “ให้มีการปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง เข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน บุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม 
ของผู้บังคับบัญชา” 
  4) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม 
คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ประกอบด้วย (1) ยึดมั่นในสถาบัน
หลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
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อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์  สุจริต มีจิตส านึกที่ดี  และรับผิดชอบต่อหน้าที่   
(3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า ประโยชน์ส่วนตน 
และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่ เลือกปฏิบัติ และ  
7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
  อีกทั้งยังมีการก าหนดให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่จัดท า 
ประมวลจริยธรรมที่มีมาตรฐานจริยธรรมข้างต้นเป็นส าคัญส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
(มาตรา 6) ให้มีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมคณะหนึ่ ง  (ก.ม.จ. ) มีนายกรัฐมนตรีหรือ 
รองนายกรัฐมนตรี ซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ (มาตรา 8) ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรักษาจริยธรรม ประจ าหน่วยงานของรัฐ ในการนี้อาจมอบหมายให้ส่วนงานที่มีหน้าที่และภารกิจ 
ในด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล หรือคณะกรรมการและกลุ่มงานจริยธรรม
ประจ าหน่วยงานของรัฐที่มีอยู่แล้ว เป็นผู้รับผิดชอบก็ได้ (มาตรา 19) 
  5) มียุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ เป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบและกลไกในการ
ขับเคลื่อน การด าเนินการรักษาจริยธรรมและส่งเสริมพัฒนาจริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยองค์กรกลาง
บริหารงานบุคคล (ตามมาตรา 3 และมาตรา 20 ของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562) 
และหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเป็นส่วนหนึ่ง
ของการขับเคลื่อน ระบบราชการและองค์กรภาครัฐให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการพัฒนาชาติระยะยาว 

  3.๖ มิติทางด้านต่างประเทศ (International) 

  เนื่องจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economy Community : AEC) 
ประเทศสมาชิกอาเซียนหลายประเทศ ซึ่งเป็นเพ่ือนบ้านและมีพรมแดนติดต่อกัน มีวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน  
มีทุนทางสังคมที่ดีงาม ทั้งในส่วนที่ได้จากการสั่งสมและการต่อยอดสืบต่อกั นมาอย่างยาวนาน รวมถึง 
การรวมตัวของคนที่มีคุณภาพ เพ่ือสร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมบนพ้ืนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ สายใยแห่ง
ความผูกพัน และวัฒนธรรมที่ดีงาม ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม  

  3.๗ มิติทางด้านนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ (Government) 

                  ๑) นโยบายของรัฐบาลมีความต้องการส่งเสริมภาพลักษณ์ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในและนอกประเทศ และให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยอาศัยการบูร
ณาการการท างานให้ทุกภาคส่วนปฏิบัติตามมาตรการและกลไกการส่ง เสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ที่มีการพัฒนารูปแบบ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทสภาพปัญหาของสังคมไทยที่เกิดข้ึน 
  2) พัฒนากลไกและกระบวนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของประเทศไทย  
ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยวิเคราะห์และบูรณาการระบบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับคะแนนดัชนี  
การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 
  3) นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคม Digital ภายใต้โมเดลประเทศไทยแลนด์ 4.0  
และส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการสร้างวัฒนธรรมการเปิดเผยข้อมูลภายใต้รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
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๔. ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น “อุปสรรค” ของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ประกอบด้วย 

  ๔.1 มิติทางการเมือง (Political) 

  ปัญหาทางการ เมื อ ง  ในการสถานการณ์ที่ เ ปลี่ ยนแปลงบ่ อยครั้ ง ของรั ฐบาล  
สิ่งนี้อาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่บ่อยครั้งและไม่แน่นอน การขาดความต่อเนื่องของโครงการ  
และความยากล าบากในการด าเนินการปฏิรูประบบงานภายในส่วนราชการ  

 ๔.๒ มิติทางเศรษฐกิจ (Economic) 

  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจที่ถดถอย ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจที่อาจน าไปสู่การคอรัปชั่น การใช้อ านาจในทางที่ผิด และการใช้ช่องว่างจากการปฏิบัติงาน 
เพ่ือกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ๔.๓ มิติทางสังคม (Social) 

  บริบทสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ยังมีอิทธิพลต่อ 
การพัฒนาระบบราชการไทย ประกอบกับการทุจริตประพฤติมิชอบยังคงเป็นปัญหาใหญ่ของภาครัฐที่สะท้อน
ความเชื่อมั่นในระบบราชการของประชาชน ทั้งหมดนี้ ล้วนเป็นปัจจัยที่ไม่เอ้ือต่อการปฏิรูป การพัฒนา  
และเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการท างานและด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ต่อส่วนราชการ 

 ๔.4 มิติทางเทคโนโลยี (Technology) 

  การด าเนินธุรกรรมทางธุรกิจในปัจจุบัน ได้มีการพัฒนาโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามา 
เป็นเครื่องมือ ในรูปแบบไซเบอร์ เกิดการบิดเบือนและใช้ช่องทางในการทุจริต เช่น ระบบบริหารการเงิน 
การคลั งภาครั ฐแบบ อิ เล็ กทรอนิกส์  (GFMIS) ระบบการช าระเงินแบบอิ เล็ กทรอนิกส์ แห่ ง ชาติ   
(National e – payment Master Plan) ด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน และการน าส่งเงินของหน่วยงานภาครัฐ 

 ๔.5 มิติทางด้านกฎหมาย (Legal) 

  กระบวนการทางกฎหมายที่มีขั้นตอนซ้ าซ้อนกันและมากเกินความจ าเป็น ก่อให้เกิด 
ความล่าช้า ในการด าเนินคดี และขาดการบังคับใช้กฎหมายที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เด็ดขาด 

 ๔.6 มิติทางด้านต่างประเทศ (International) 

  ประเทศไทยยังขาดการด าเนินการตามพันธกรณีที่ตกลงตามอนุสัญญาสหประชาชาติ  
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต ศ.ศ. 2003 

  ๔.7 มิติทางด้านนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ (Government) 

  เกิดการทุจริตในภาครั ฐ ส่งผลให้ประชาชนมีทัศนคติในแง่ลบกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
จึงเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กับประชาชน 

  กระบวนการทบทวนสภาพแวดล้อมของภารกิจด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยด้วยการใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพ่ือกรองและพิจารณาตัวแปรที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรม
ประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐) ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
(จุดแข็งและ จุดอ่อน) มาใช้เป็นกรอบในการก าหนดตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ส่วนการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ได้น าหลักการ PEST Model มาใช้เป็นกรอบในการก าหนดตัวแปรที่เกี่ยวข้อง 
ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลของสภาพแวดล้อมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย และบริบทของสังคมไทย
โดยรวม ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีส่วนส าคัญในการชี้น าทิศทางของแผนยุทธศาสตร์มาตรฐานทางจริยธรรม และการ
ส่งเสริมจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. 2567 - 2570) ว่าควรน ากลยุทธ์ไปใช้ใน
ทิศทางใดมีจุดแข็งหรือโอกาสประการใดบ้างที่ควรจะน ามาเป็น ปัจจัยเสริมพลัง มีจุดอ่อนหรืออุปสรรคประ
การใดบ้างที่ควรจะเข้าไปจัดการแก้ไขเพ่ือป้องกันการด าเนินกลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างไร้ประสิทธิภาพ 

5. การฉายภาพอนาคต 

 การฉายภาพอนาคตของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
เป็นการประเมินความเป็นไปได้ ของสถานการณ์ในอนาคตของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เห็นภาพในมิติ ด้านต่าง ๆ เ พ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด 
แผนยุทธศาสตร์มาตรฐานทางจริยธรรม และการส่งเสริมจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  
(พ.ศ. 2567 - 2570) ให้มีความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 1 อันประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านที่ 4 การสร้ างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม และด้านที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับที่  2  
อันประกอบด้วย แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคน ตลอดช่วงชีวิต ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม และประเด็นที่ 21  
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และด้านการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และตอบโจทย์การพัฒนา แห่งอนาคต นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความม่ันคงแห่งชาติ รวมทั้งแผนระดับที่ 3 อันประกอบด้วย แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 
(พ.ศ. 2565 – 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

  ภาพอนาคตของบุคลากรและสังคมส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

 บุคลากรและสังคมส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย จะมีความรู้และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก  มีจิตพอเพียงอันเกิดจากการปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาอย่างต่อเนื่อง ตื่นตัวต่อการ
ทุจริต ให้ความสนใจข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศมากยิ่งขึ้น มีการแสดงออกซ่ึง



๒๘ 
 

การส่ ง เสริมคุณธรรม จริ ยธรรม  ทั้ ง ในชี วิ ตประจ าวั น  การแสดงออกผ่ านสื่ อสาธารณะ และ 
สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ บุคลากรและสังคมส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย จะได้รับกระบวนการ 
กล่อมเกลาทางสังคมว่าการทุจริตเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมาย และท าให้เกิดความเสียหายต่อ
ประเทศแล้วยังเป็นพฤติกรรมที่สังคมยอมรับไม่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

 

บทท่ี 4 

สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์มาตรฐานทางจริยธรรม และการส่งเสริมจริยธรรม
ประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. 2567 – 2570) 

1. ภาพรวมเป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายรวม 

 เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย      
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
ประกอบกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่บัญญัติให้คณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรม (ก.ม.จ.) มีหน้าที่และอ านาจในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทาง
จริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ จึงจ าเป็นต้องจัดท ายุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและ 
การส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภาครัฐให้เป็น
ทั้งคนเก่งและคนดีตามหลักมาตรฐาน ทางจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่ งจะน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับประชาชนและยกระดับภาพลักษณ์ประเทศไทยที่บริหารประเทศโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตมี
คุณธรรมสูงสุดเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ให้ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานด้าน
การส่งเสริมจริยธรรม กระบวนการรักษาจริยธรรม การส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

วิสัยทัศน์   เจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อันเป็นที่  
               ได้รับการยอมรับและความเชื่อม่ันจากประชาชน (Trusted Public Officers)                                                              
พันธกิจ     สร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
   และเน้นย้ าภาพลักษณ์เจ้าหน้าที่ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่เป็นคนดี มีความสามารถ   
   และมีคุณธรรม เพ่ือให้ได้รับความเชื่อม่ันจากประชาชน และความไว้วางใจ  

เป้าหมาย  ยกระดับจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใส ของเจ้าหน้าที่ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
              โดยใช้กลไกขับเคลื่อนด้านมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือยกระดับการท าหน้าที่ของเจ้าหน้าที่    
              ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์    
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๑ การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 
                                   ของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การรวมพลังบุคลากร และเครือข่ายในการสร้างสังคม และวัฒนธรรม 
                                   ทางจริยธรรม 



๓๐ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๕ การสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติเรื่องมาตรฐาน  
                                   ทางจริยธรรมและการกระท าผิด 

๓. กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
  1.1 ประเมิน/ทบทวนข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
  1.2 ประเมิน/ทบทวนชุดข้อมูลความรู้ เรื่อง ข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
เพ่ือเผยแพร่สร้างการตระหนักรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
  1.3 ส่งเสริมให้มีการน าข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้เพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม มีความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

  2.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมจริยธรรมที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน 
  2.2 มาตรการส่ ง เสริมบทบาทคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย และกลุ่มงานจริยธรรม 
  2.3 การน าเนื้อหาจริยธรรมบรรจุ หรือสอดแทรกสาระในหลักสูตรต่าง ๆ ที่จะใช้ใน
การพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
  ๒.๔ การประเมินระบบ และการพัฒนาระบบและกระบวนการร้องเรียน/ร้องทุกข์  

            2.5 การพัฒนาการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการบริหารราชการ 
  2.6 วางระบบติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริหารการ
ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 

  ก าหนดมาตรการหลักเกณฑ์ที่มีการน าเงื่อนไขด้านจริยธรรม คุณธรรม และส่งเสริม
ให้มีการน าหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปใช้ในการบริหารงานบุคคล โดยเป็นองค์ประกอบในการพิจารณา 
ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาการแต่งตั้ง การเลื่อน  
การย้ายบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การรวมพลังบุคลากร และเครือข่ายในการสร้างสังคม และวัฒนธรรมทางจริยธรรม 
  4.1 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม  
  4.2 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนสามารถติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
  4.3 ประชาชนได้รับการส่งเสริมคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความครอบครองของ
หน่วยงานตามที่กฎหมายก าหนด 

 

 



๓๑ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติเรื่องมาตรฐาน  
                                ทางจริยธรรมและการกระท าผิด 

  5.๑ การประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมในรูปแบบที่ดึงดูดและ
น่าสนใจ ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อบุคคล (Influencers) สื่อออนไลน์ (Social Media) สื่อสิ่งพิมพ์ (Print 
Media) เป็นต้น 

   5.2  ส ารวจทัศนคติ/ผลสัมฤทธิ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการด าเนินงานส่งเสริม
 คุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงาน 



๓๒ 
 

แนวทางการด าเนินการแผนยุทธศาสตร์มาตรฐานทางจริยธรรม และการส่งเสริมจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 (พ.ศ. 256๗ – 25๗๐) 

**************************************************** 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน่วยงาน 

1. เป้าหมาย : สร้างมาตรฐานทางจริยธรรมของหน่วยงานและส่งเสริมความตระหนักรู้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2. ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนครั้ งที่ มีประเมิน/ทบทวนข้อก าหนด
มาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ส าหรับบุคลากรในส านักงาน  

ครั้ง 1 1 1 1 

2. จ านวนครั้งที่มีการจัดท า/ประเมิน/ทบทวนชุด
ข้อมูลความรู้ที่สร้างการตระหนักรู้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน (อาทิ  พระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562 ข้อก าหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรม คู่มือพฤติกรรมที่พึงกระท าและไม่พึงกระท า 
Do & Don’t) 

ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ 

3.  จ านวนครั้ ง ในการสร้ า งการรับรู้ ข้อก าหนด
มาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

ครั้ง 2 3 4 4 

 

 



๓๓ 
 

 
3. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

3.1 ประเมิน/ทบทวนข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
3.2 ประเมิน/ทบทวนข้อมูลความรู้ เรื่อง ข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อเผยแพร่สร้างการตระหนักรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
3.3 ส่งเสริมให้มีการน าข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้เพื่อการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม มีความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต  
      คอร์รัปชั่น 

     4. กิจกรรม/งาน/โครงการ 

      4.1 การเปิดรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในส านักงาน เพื่อประเมิน/ทบทวนข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม  

      4.2 การจัดท าสื่อเผยแพร่ความรู้เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรม เช่น คู่มือพฤติกรรมที่พึงกระท าและไม่พึงกระท า Do & Don’t  

      4.3 การประชุม/สัมมนาในหัวข้อจริยธรรมภายในหน่วยงาน เช่น ผู้บริหารสร้างความตระหนักรู้ข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม โดยสอดแทรกเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งในการประชุม/สัมมนาของหน่วยงาน 

  

 

         

 

 

 

 

 



๓๔ 
 

 ยุทธศาสตร์ ที ่2    การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมของหน่วยงาน 

1. เป้าหมาย : การผลักดันนโยบายและระบบการบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมสู่การปฏิบัติ   
2. ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนครั้ ง ในการจัดประชุมคณะกรรมการ
จริยธรรมประจ าหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาตามเป้าหมาย  

ครั้ง 4 4 4 4 

2. จ านวนนโยบายส่งเสริมจริยธรรมที่สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจของหน่วยงาน 

เรื่อง 6 6 6 6 

3. จ านวนหลักสูตรที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรมที่
บุคลากรในหน่วยงานที่ต้องศึกษาเรียนรู้ เพ่ือน ามา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  

หลักสูตร 3 3 3 3 

4. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่อเชิดชูเกียรติว่า
เป็นผู้ด ารงตนอยู่บนมาตรฐานทางจริยธรรมของ
หน่วยงาน 

คน 1 1 1 1 

๕. จ านวนช่องทางรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ หารือ
ปัญหาทางจริยธรรม 

ช่องทาง ๘ ๘ ๘ ๘ 

6. รายงานการติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อน
นโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

ครั้ง 1 1 1 1 



๓๕ 
 

3. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
3.1 การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย และกลุ่มงานจริยธรรม 
3.2 ก าหนดนโยบายส่งเสริมจริยธรรมที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน 
3.3 การน าเนื้อหาจริยธรรมบรรจุ หรือสอดแทรกสาระในหลักสูตรต่าง ๆ ที่จะใช้ในการพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
๓.๔ การประเมินระบบ และการพัฒนาระบบและกระบวนการร้องเรียน/ร้องทุกข์ 

          3.๕ การพัฒนาระบบป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการบริหารราชการ 
          3.๖ การวางระบบติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 

4. กิจกรรม/งาน/โครงการ 
4.1 การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

       4.2 นโยบายส่งเสริมจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ ได้แก่ 

                - การขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ (การประเมินองค์กรคุณธรรม) 

             - ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง ข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

                - ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO GIFT POLICY)   

                - ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

                - นโยบายของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่องการก ากับดูแลองค์กรที่ดี (Organization Governance : OG) 

                - ประกาศส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เรื่อง เจตนารมณ์ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  

                - แนวทางการบริหารงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุของหน่วยงาน ก าหนดให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 

4.3 ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรของหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจริยธรรม เช่น ข้าราชการพลเรือนดีเด่น บุคคลคุณธรรมต้นแบบด้านพอเพียง มีวินัย     
      สุจริต จิตอาสา กตัญญู  
4.4 โครงการพัฒนาบุคลากร : การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันปราบปรามการทุจริต  
4.5 การจัดให้มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่องราวร้องเรียน/ร้องทุกข์ ที่มีประสิทธิภาพ 
4.6 การติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 



๓๖ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3     การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 

1. เป้าหมาย : ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย พัฒนาก าหนดหลักเกณฑ์การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
2. ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 

จ านวนหลักเกณฑ์ที่น าเงื่อนไขด้านจริยธรรมเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา เพ่ือการบริหารงาน
บุคคลในแต่ละด้าน 

เรื่อง 6 6 6 6 

 
3. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

ก าหนดและน ามาตรการ หลักเกณฑ์ ที่มีการน าเงื่อนไขด้านคุณธรรม จริยธรรม ไปใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณา ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนา การแต่งตั้ง การเลื่อน การย้ายบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 

4. กิจกรรม/งาน/โครงการ 
๔.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนหรือการย้ายข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
4.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4.3 การพิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
4.4 การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือการไปศึกษาดูงาน 
4.5 การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ อาทิ ข้าราชการพลเรือนดีเด่น, บุคคลคุณธรรมของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นต้น 
 
 
 

 



๓๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔    การรวมพลังบุคลากร และเครือข่ายในการสร้างสังคม และวัฒนธรรมทางจริยธรรม 

1. เป้าหมาย : บูรณาการความร่วมมือเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 
2. ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนกิจกรรม/งาน/โครงการที่มีการบูรณาการ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือร่วมในการส่งเสริม
จริยธรรม 

กิจกรรม/
งาน/

โครงการ 

5 5 5 5 

2. จ านวนช่องทางที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้
ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานของส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ช่องทาง 2 3 4 5 

3. จ านวนครั้งที่มีประกาศนโยบายในการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการครอบครองของส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย และมีการทบทวนประจ าปี  

ครั้ง 1 1 1 1 

3. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
3.1 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรม  
3.2 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนสามารถติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 
3.3 ประชาชนได้รับการส่งเสริมคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความครอบครองของหน่วยงานตามที่กฎหมายก าหนด 

4. กิจกรรม/งาน/โครงการ 
4.1 กิจกรรมเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4.2 โครงการจิตอาสา และโครงการเพื่อสาธารณประโยชน์ 



๓๘ 
 

4.3 กิจกรรมถวายสัตย์ปฏิญาณ อาทิ ถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว และวันข้าราชการพลเรือน 
4.4 กิจกรรมแสดงสัญลักษณ์เนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 9 ธันวาคม ของทุกปี 
4.5 การสร้างการมชี่องทางและส่วนร่วมในการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น การตั้งบุคคลภายนอกเป็นกรรมการ 
4.6 ประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

ยุทธศาสตร์ ที ่๕    การสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติเรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมและการกระท าผิด 

1. เป้าหมาย : บุคลากรตระหนักรู้ในเรื่องจริยธรรมและการกระท าผิด และมีทัศนคติด้านคณุธรรมจริยธรรมที่เปลี่ยนไป  
2. ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนช่องทาง/สื่อที่มีประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่
ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชนเพ่ือขับเคลื่อน
มาตรฐานทางจริยธรรม 

จ านวน
ช่องทาง/สื่อ 

3 3 3 3 

2. ผลคะแนนจากการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)    

ร้อยละ 90 90 90 90 

3. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
๓.๑ การประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมในรูปแบบที่ดึงดูดและน่าสนใจผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อบุคคล (Influencer) สื่อออนไลน์   
      (Social Media) สื่อสิ่งพิมพ์ (Print Media) เป็นต้น 
3.2  ส ารวจทัศนคติ/ผลสัมฤทธิ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงาน 

4. กิจกรรม/งาน/โครงการ 
4.1 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม เช่น สื่อบุคคล (Influencer) สื่อออนไลน์ (Social Media) สื่อสิ่งพิมพ์ (Print Media) เป็นต้น 
4.2 การส ารวจความคิดเห็น ทัศนะคติ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงาน ผ่าน การประเมินคุณธรรม 
      และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ITA ได้แก่ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน (IIT), แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ 
      เสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
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ผู้จัดท า 
 

 ท่ีปรึกษา 
 นายประสพ เรียงเงิน     ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรม
        ร่วมสมัย 
 

 คณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

 1. นายจ ารัส  ศักดิ์จิรพาพงษ์    ประธานกรรมการ 
 2. นางรพีพร  คล่องธนาคม    กรรมการ 
 3. นางสาวพลอยไพลิน  สายแสง    กรรมการ 
 4. นายวิโรจน ์ มาง้าว     กรรมการ 
 5. นางสาวศิริพรรณ  ทองเจิม             กรรมการ 
 6. นายวรพันธ์  เย็นทรัพย์    กรรมการ 
 7. นางเกษร ก าเหนิดเพ็ชร              กรรมการและเลขานุการ  
 

 รวบรวมข้อมูลและจัดท าโดย 

 1. รองผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย หัวหน้ากลุ่มงาน 
 2. เลขานุการกรม     เจ้าหน้าที่ 
 3. ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล   เจ้าหน้าที่ 
 4. หัวหน้ากลุ่มงานนิติการ    เจ้าหน้าที่ 
 5. นักทรัพยากรบุคคล ที่ได้รับมอบหมาย    เจ้าหน้าที่ 
 6. นิติกร ที่ได้รับมอบหมาย              เจ้าหน้าที่ 
 


