
รายงานความก้าวหน้าตัวชี้วัดการประเมินผู้บริหารองค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 6 เดือน 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดท่ี 5 : ภาวะผู้น า (ประเมินตนเอง Self Assessment) 
……………………………………………………….. 

ข้อ 5 ภาวะผู้น า 
5.1 ท่านก าหนดวิสัยทัศน์ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ์ และมีการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้คนในองค์การได้รับรู้และเข้าใจท่ัวท้ังองค์การเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ บทบำท พันธกิจขององค์กำร เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้อง

กับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสภำพกำรณ์อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี ของ 
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. 2561 - 2564) ที่มีแนวทำงกำรแปลงแผนสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กำร และมีกำรสื่อสำรวิสัยทัศน์ให้ 
คนในองค์กำรได้รับรู้และเข้ำใจทั่วทั้งองค์กำร โดยมีกำรประชุมพิจำรณำก ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลำกรในองค์กำรและมี
กำรสื่อสำรวิสัยทัศน์ให้คนในองค์กำรได้รับรู้ผ่ำนกำรประชุมส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ประจ ำเดือน 

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ก ำหนดให้มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ขององค์กำร เพื่อให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสถำนกำรณ์อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง โดยมีกำรประชุมพิจำรณำ
ทบทวนวิสัยทัศน์ขององค์กำรทุกปี โดยมีกำรพิจำรณำถึงควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ  
แผนงบประมำณ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงและหน่วยงำน  ผลผลิต/โครงกำร งบประมำณประจ ำปีด้วย 

3. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรน ำวิสัยทัศน์ของของกำรไปสู่กำรปฏิบัติได้จริง โดยมีกำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ที่มีควำมทันสมัยและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสถำนกำรณ์อย่ำงสม่ ำเสมอและ
ต่อเนื่อง และแปลงวิสัยทัศน์สู่กำรก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมัย ไปสู่แผนงำน โครงกำร
ที่สำมำรถปฏิบัติและเกิดผลประโยชน์ในภำพรวม 

4. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ขององค์กำรสู่สำธำรณะบนเว็บไซต์
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมยั www.ocac.go.th  เพื่อสร้ำงควำมรับรู้และควำมเข้ำใจและใช้เป็นกลไกในกำรก ำกับ
และติดตำมกำรบริหำรงำนขององค์กำรผ่ำนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ประจ ำปี พ.ศ.2560 – 
2564 และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 

http://www.ocac.go.th/


   
 
5. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรประชุมผู้บริหำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยพิจำรณำทบทวนและ

ปรับปรุง เป้ำหมำย กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงกำร กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลส ำเร็จ และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรใช้
จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำน และแผนงำนบูรณำกำร ในปีงบประมำณรำยจ่ ำย พ.ศ. 2563 และจัดท ำค ำขอ
งบประมำณรำยงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส่งส ำนักงบประมำณภำยในก ำหนดเวลำ 

 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการสื่อสาร ความถี่ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้บริหาร 

1. ทบทวนแผนกลยุทธ์/น ำเสนอให้ผู้บริหำรพิจำรณำ 1 ครั้ง/ป ี คณะท ำงำน 
2. ส่งแผนกลยุทธ์ ฯ ที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วส่งให้ทุกสถำบัน/ส ำนัก/กอง/

ศูนย์และกลุ่มงำนถือปฏิบัติ 
1 ครั้ง/ป ี สลก.(กผง) 

3. เสนอผลกำรด ำเนินงำนในที่ประชุมผู้บริหำร 3 เดือน/ครั้ง สลก.(กผง) 

เจ้าหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

1. จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับกรม/ส ำนัก และ/หรือระดับ
บุคคล และช้ีแจงให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบ 

1 ครั้ง/ป ี สลก.(กผง)/กพร. 

2. ด ำเนินกำรติดตำมตำมก ำหนดระยะเวลำ รอบ 6 และรอบ 
12 เดือน 

กพร. 

เจ้าหน้าท่ี 
ทุกระดับ 

1. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ฯ ในเว็บไซด์ของ สศร. ตลอดป ี กลุ่มแผนงำนฯ/IT 
2. เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

ลงในเว็บไซด์ของ สศร. 
ตลอดป ี กลุ่มแผนงำนฯ/IT 

3. กำรสื่อสำรทิศทำงของ สศร. (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม ฯลฯ) ผ่ำน
รูปแบบกำรประชุมกรม หนังสือเวียน และกำรเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ 

ตลอดป ี สลก. 

4. กำรตรวจสอบควำมเข้ำใจเรื่องทิศทำง (แบบสอบถำม/กำรประชุม) 1 ครั้ง/ป ี สลก./กพร. 

6. . ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรกำรสื่อสำรทิศทำงของ สศร. (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม ฯลฯ) ผ่ำนรูปแบบ
กำรประชุมกรม และบุคลำกรในสังกัดรำยงำนควำมคืบหน้ำ ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม รวมทั้งเนื้อหำ
สำระส ำคัญ ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยและบุคลำกรทรำบโดยพร้อมเพรียงกัน  

 
  



5.2 ท่านได้ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง รวมท้ัง ทรัพยากร และงบประมาณของหน่วยงานให้เหมาะสมส าหรับ
การท างานตามยุทธศาสตร์ชาติและวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ในปีงบประมำณ พ .ศ .2562 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรประชุมผู้บริหำรส ำนักงำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมยัพิจำรณำทบทวนและปรับปรงุ เป้ำหมำย กลยุทธ์ ผลผลิต /โครงกำร กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลส ำเร็จ 
และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำน แผนงำนบูรณำกำร ในปีงบประมำณรำยจ่ำย 
พ .ศ .2563  ปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำก ำลัง รวมทั้ง กำรจัดสรรทรัพยำกรและงบประมำณของส ำนักงำนให้เหมำะสม 
สอดคล้องกับกำรท ำงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ แผนสภำพัฒน์ ฉบับที่ 12  นโยบำย รัฐมนตรี ยุทธศำสตร์กระทรวง 
วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  

สอดคล้องตำมเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสู่ระบบรำชกำร 4.0   ) PMQA   4.0 (
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยจัดท ำรำยงำนลักษณะส ำคัญขององค์กำร เพื่อแสดงให้เห็นภำพรวมขององค์กำร     
บ่งบอกถึงสภำพแวดล้อมด้ำนกำรปฏิบัติงำน ควำมสัมพันธ์ที่ส ำคัญภำยในและภำยนอกส่วนรำชกำร ควำมท้ำทำย     
เชิงยุทธศำสตร์ และแนวทำงในกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร ก้ำวสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0  

 

 
  



5.3 ท่านส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรสามารถท างานเป็นทีม ท่ีได้ท้ังงานและบุคลากร โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้ด ำเนินโครงกำรเพิ่มพูน และพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของส ำนักงำน

ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ประจ ำปี พ.ศ. 2562 ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นโครงกำร
ต่อเนื่องมีเนื้อหำเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 กำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรใช้เทคโนโลยีและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ทำงศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและคุณค่ำทำงสังคม มีกลุ่มเป้ำหมำย 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
บุคลำกรภำยในองค์กำร และกลุ่มบุคลำกรภำยนอก ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้
ด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมสอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดยได้จัดโครงกำรส ำคัญ ๆ “โครงการมหกรรม
ศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ  Thailand Biennale, Krabi 2018 ทั้งนี้ บุคลากรในองค์การได้มีส่วนร่วมในโครงการ
ดังกล่าว คือ การด าเนินงานโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานมหกรรมศิลปกรรมร่วม
สมัยนานาชาติ  Thailand Biennale, Krabi  2018 และมอบนโยบำยกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2562 ระหว่ำงวันที่ 19 – 22 ธันวำคม 2561 โดยสรุปสาระส าคัญของโครงการ ดังนี้ 
หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ด ำเนินงำนสนองนโยบำยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ของ
รัฐบำล ภำยใต้กำรท ำงำนส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนำผลผลติด้ำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมัยไปสูส่ำกลโดยมีประเทศไทย
เป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ำงศิลปวัฒนธรรมนำนำชำติ สร้ำงภำพลักษณ์ ควำมสัมพันธ์ที่ดีให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกล ทั้งนี้ เพื่อยกระดับน ำพำประเทศชำติสู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยเน้นกำรท ำงำนเชิงรุก และบูรณำ
กำรงำนร่วมกับทุกภำคส่วนทั้งภำครัฐ เอกชน ภำคประชำสังคม เครือข่ำยศิลปะร่วมสมัย และชุมชนในพื้นที่  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 นี้ ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้ก ำหนดจัดโครงกำรประชุมสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำรถอดบทเรียนกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรมศิลปะร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale,Krabi 2018 เพื่อให้
บุคลากรได้รับทราบนโยบายการท างาน และศึกษำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเชิงบูรณำจำกกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรมศิลปะ
ร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ที่จัดข้ึนเป็นครั้งแรกในประเทศไทย และได้รับควำมร่วมมือจำกทุก
ภำคส่วน ทั้งในระดับประเทศและต่ำงประทศ อำทิ เครือข่ำยศิลปินกว่ำ 70 คน จำก 24 ประเทศทั่วโลก พร้อมด้วยศิลปิน
ท้องถ่ินและศิลปินระดับประเทศ ลงพื้นที่สร้ำงสรรค์ผลงำนศิลปะกลำงแจ้งตำมแหล่งท่องเที่ยวธรรมชำติที่สวยงำมของ
จังหวัดกระบี่ (Site-Specific Installation) ภำยใต้แนวคิดกำรน ำบริบททำงวัฒนธรรม อัตลักษณ์ ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 
(ทุนทำงธรรมชำติและศิลปวัฒนธรรม) ปรำกฏเป็นผลงำนศิลปะร่วมสมัยระดับนำนำชำติ โดยมีพิธีเปิดอย่ำงเป็นทำงกำร เมื่อวันที่ 
2 พฤศจิกำยน 2561 และจัดแสดงไปจนถึงวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2562 รวมระยะเวลำ 4 เดือน  

มหกรรมศิลปะร่วมสมัยนำนำชำติ  Thailand Biennale, Krabi 2018 เป็นโครงกำรส ำคัญระดับประเทศ สนองนโยบำย
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ที่มุ่งพัฒนำประเทศไปสูค่วำมมั่นคงโดยน ำศิลปวัฒนธรรมมำเป็นสะพำนเช่ือมโยงเครือข่ำยกลุ่มต่ำงๆ 
น ำทุนทำงศิลปวัฒนธรรมมำสร้ำงสรรค์สู่ควำมมั่งค่ังเชิงเศรษฐกิจ ภำยใต้หลักกำรเศรษฐกิจพอเพียงในพระบำทสมเด็จปรมินทร
มหำภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกำลที่ ๙  สร้ำงควำมตระหนักในกำรร่วมกันอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมยกระดับสถำนที่
ท่องเที่ยวเกิดกำรกระจำยรำยไดจ้ำกต้นทุนทำงศิลปวัฒนธรรมกระตุ้นให้เกิดกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงเป็นรูปธรรมภำยใต้
นโยบำยประเทศไทย 4.0 ที่น ำมิติทำงศิลปวัฒนธรรมมำส่งเสริมพัฒนำสู่ระดับนำนำชำติสืบไป 
วัตถุประสงค์ 

2.1 บุคลำกรไดร้ับทรำบนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 โดยคลอบคลุมเรื่อง
กำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมมำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

2.2 บุคลำกรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียน (KM) ในกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรมศิลปะร่วม
สมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 เพื่อเตรียมพร้อมกำรจดังำนมหกรรมศิลปะร่วมสมัยนำนำชำติ   Thailand Biennale  2020 
ณ จังหวัดนครรำชสีมำ ต่อไป 

2.3 บุคลำกรไดร้ะดมควำมคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
2.4 เพื่อให้บุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้ศึกษำกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปะร่วมสมัยในพื้นที่จริง 

และเรียนรู้รูปแบบกำรท ำงำนเชิงบูรณำร่วมกับชุมชนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 



รายละเอียดกิจกรรม 
วันท่ี 19 ธันวาคม 2561 
บุคลำกรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยออกออกเดินทำงจำกอำคำรกระทรวงวัฒนธรรมไป ยั ง 

จังหวัดกระบี่ในช่วงเวลำเช้ำ  และเดินทำงถึงที่พักโรงแรม Krabi Royal Hotel จังหวัดกระบี่ ในช่วงเวลำกลำงคืน 
 
วันท่ี 20 ธันวาคม 2561 

เช้า  
เปิดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ 

Thailand Biennale, Krabi 2018 และมอบนโยบายการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมท ำพิธีเปิดโครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรถอดบทเรียนกำรบริหำร

จัดกำรงำนมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 และมอบนโยบำยกำรด ำเนินงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 โดยมีบุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเข้ำร่วมจ ำนวน  76 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบรรยายโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัย

นานาชาติ  Thailand Biennale, Krabi 2018 และมอบนโยบายการด า เนินงาน ประจ า ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

 



ในส่วนของกำรบรรยำยในเรื่องของ ระเบียบและกฎหมำยที่ควรรู้ โดย นำยวิโรจน์ ใจอำรีรอบ ที่ปรึกษำด้ำน
กฎหมำยของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ทั้งนี้หัวข้อกำรบรรยำยประกอบไปด้วย กฎหมำยด้ำนศิลปะ กฎหมำย
ด้ำนศำสนำ กฎหมำยด้ำนวัฒนธรรม และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเนื้อหำของกำรบรรยำยดังกล่ำว สำมำรถน ำไปปฏิบัติ
ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะกำรน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวกับงำนด้ำนวัฒนธรรม ซึ่งจะท ำให้กำร
ท ำงำนในโครงกำรต่ำงๆของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเกิดข้อผิดพลำดน้อยที่สุด 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
การเสวนาถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ : กรณีศึกษาการบูรณาการ

การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจัดแสดงผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ จังหวัดกระบ่ี โดยนายกอบต.คลองประสงค์ 
ผู้แทนเครือข่ายศิลปิน และผู้แทนอาสาสมัครน าชมในจังหวัดกระบ่ี 
ในส่วนของการเสวนาถอดบทเรียน ได้มีการเชิญผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในภาคประชาชน ของการจัดงาน Thailand Biennale, Krabi 
2018 ได้แก่ นายประดิษฐ์ จันทร์ทอง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองประสงค์ นายบัญชา มะ ศิลปินจังหวัดกระบี่ และนาย
สุระชัย ตาวัน อาสาสมัครน าชมจังหวัดกระบี่ ซึ่งเนื้อหาในการเสวนาครั้งนี้ จะเป็นการเสวนาถึงเรื่องราวที่มาที่ไปของจังหวัดกระบี่
จนกลายเป็นพื้นที่แห่งการจัดงาน Thailand Biennale, Krabi 2018 และได้แบ่งปันเรื่องราวประสบการณ์ความรู้สึก รวมถึง
บทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลในการจัดงาน Thailand Biennale, Krabi 2018 เพื่อถอดบทเรียนเป็นความรู้และแนวทางในการ
น ามาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป เพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บ่าย  
ศึกษารูปแบบการจัดแสดงงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ในจังหวัดกระบ่ี  

เพ่ือถอดบทเรียนรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน/ศิลปิน/เครือข่ายต่าง ๆ  ณ เขตเทศบาลส่วนเหนือ สวนสาธารณะธารา และสวน
พุทธวัดแก้ว  

บุคลากรของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เยี่ยมชมงานศิลปะที่จัดแสดงในเขตของเทศบาลส่วนเหนือ 
ซึ่งมีช่ือผลงานว่า Nagabi Transferry เป็นงานจิตรกรรมของมยุรี เป็นงานที่ถ่ายทอดในมุมมองของเธอเกี่ยวกับความยุ่งเหยิงด้วย
ภาพวาดสีสันสดใสของเธอ โดยนาวาพญานาคาแห่งกระบี่ เป็นโครงการที่เช่ือมโยงกับโรคกลัวการเดินทางทางทะเล ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ความกลัวของเธอมาโดยตลอด และเธอก็เปลี่ยนมันเป็นพลังสร้างสรรค์ โดยการตกแต่งเรือให้มีสีสันที่สดใส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ร่วมกันท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ในพื้นที่ของสวนสาธารณะ

ธาราอันเป็นที่ตั้งของการจัดแสดงงานศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018  โดยช่วยกัน
กวาดขยะ ท าความสะอาดบริเวณโดยรอบของสวนสาธารณะธารา และเยี่ยมชมงานศิลปะที่จัดแสดงในเขตของเทศบาล
ส่วนเหนือในพื้นที่ของสวนสาธารณะธารา โดยมีผลงานดังนี้ช่ือว่า Story of Love  ซึ่งเป็นงานศิลปะของ วิโชค มุกดา
มณี ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจากเรื่องราวความรักระหว่างพญานาคกับคนพื้นเมือง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต านานอันโด่งดัง
เกี่ยวกับความเช่ือลี้ลับที่ว่าด้วยต้นก าเนิดของสถานที่ส าคัญหลายแห่งในเกาะกระบี่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



เยี่ยมชมงานศิลปะ ซึ่งมีช่ือผลงานว่า Voyage in time เป็นงานศิลปะในลักษณะของเรือไม้ท้องถ่ินที่ได้รับการตกแต่งด้วย
สิ่งของสารพัด ด้วยรูปแบบและลักษณะการตกแต่งที่คาดไม่ถึง โดยผลงานนี้ได้มีการผสมงานฝีมือท้องถ่ินให้เข้ากับเทคโนโลยีการ
พิมพ์ 3 มิติ และการสร้างโมเดล 3 มิติ อีกทั้งเกิดความร่วมมือกับช่างต่อเรือในท้องถ่ินที่เป็นเครื่องยืนยันถึงการมีส่วนร่วมกัน
ระหว่างชุมชนกับงานฝีมือตามขนบธรรมเนียม 

 
วันท่ี 21 ธันวาคม 2561 

เช้า  
ศึกษารูปแบบการจัดแสดงงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ใน

จังหวัดกระบ่ี เพ่ือถอดบทเรียนรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน/ศิลปิน/เครือข่ายต่างๆ ในพ้ืนท่ี ณ คลองม่วง /
หาดนพรัตน์ธารา และอ่าวนาง   

บุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยศึกษำและเยี่ยมชมกำรจัดแสดงงำนThailand Biennale, 
Krabi 2018 ที่จัดแสดงในพื้นที่ของคลองม่วง หำดนพรัตน์ธำรำ และอ่ำวนำง ซึ่งงำนศิลปะที่จัดแสดงในแต่ละช้ินงำน
ล้วนมีเรื่องรำว แรงบันดำลใจในกำรสร้ำงสรรค์ และแสดงให้เห็นถึงเรื่องรำวสะท้อนผ่ำนงำนศิลปะที่มีควำมสัมพันธ์
เกี่ยวกับจังหวัดกระบี่ในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งงำนศิลปะที่จัดแสดงมีดังนี้ 

Rumors from the Sea งำนจัดวำงเสียงเฉพำะพื้นที่ที่ได้แรงบันดำลใจจำกเข่ือนไม้ไผ่กันคลื่น ซึ่งหลำยชุมชน 
ในประเทศไทยใช้เป็นกรรมวิธีง่ำย ใๆนกำรป้องกันชำยฝั่งถูกกัดเซำะ งำนจัดวำงนี้เป็นกำรน ำขลุ่ยไม้ไผ่หลำยร้อยเลำมำประกอบกัน
เหมือนเครื่องมือที่ใช้ชะลอกระแสน้ ำไม่ให้ปะทะและกัดเซำะชำยฝั่ง 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

A Formation ผลงำนชุดนี้ได้รับแรงบันดำลใจจำกเรื่องเล่ำของ Rania Ho ที่ถูกหลอกให้เดินทำงจำกฮ่องกงไปเยอรมนีเพื่อ
เรียนด้ำนกำรแพทย์ แต่กลับถูกให้ไปท ำงำนในร้ำนตัดสูท ซึ่งผลงำนช้ินนี้ช้ีให้เห็นถึงพลวัตของโลกำภิวัฒน์ ภูมิรัฐศำสตร์ ประวัติศำสตร์ 
และเพศสภำวะ อย่ำงไม่เกี่ยวข้องจนน่ำงงงวย อีกทั้งต ำแหน่งในกำรจัดแสดงของมัน ธรรมชำติโดยเฉพำะลมเป็นสิ่งที่คำดเดำไม่ได้ 

 



บ่าย 
ร่วมกิจกรรมเสวนา “ศิลปะ : ชุมชน: อัตลักษณ์: ความยั่งยืน ณ ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมอันดามัน 
ในส่วนของกำรเสวนำดังกล่ำว เป็นกำรเสวนำในเรื่องของงำนด้ำนศิลปะกับควำมสัมพันธ์ของชุมชน อัตลักษณ์ และ

ควำมยั่งยืน โดยได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้องในชุมชน ศิลปินที่มีส่วนร่วมในกำรจัดงำน Thailand Biennale, Krabi 2018 มาร่วมพุดคุย
ถึงมุมมองของศิลปะที่มีความหลากหลาย โดยน าสิ่งที่มีความเกี่ยวข้องดังกล่าวมาท าให้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมในจังหวัด
กระบี่มีความยั่งยืน อีกทั้งผู้เข้าฟังยังได้รับความรู้จากการถอดบทเรียนในเรื่องของกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการจัดงาน 
Thailand Biennale, Krabi 2018 ที่เช่ือมโยงกับชุมชน อัตลักษณ์ และควำมยั่งยืนได้เป็นอย่างด ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันท่ี 22 ธันวาคม 2561 
บุคลำกรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยออกออกเดินทำงกลับจำกจังหวัดกระบี่ ในช่วงเวลำเช้ำ  

และเดินทำงถึงกรุงเทพมหำนคร ในช่วงเวลำกลำงคืน 
 
 
  
  
  
 
  



5.4 ท่านรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เน้นการท างานอย่างมีส่วนร่วม ท้ังหน่วยงานในภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชน 

 - มี 
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยร่วมกับจังหวัดกระบี่ องค์กำรภำครัฐและเอกชนกว่ำ 50 องค์กำร  

ด ำเนินกำรจัดโครงกำรกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ระหว่ำงวันที่  
2 พฤศจิกำยน 2561  – 28 กุมภำพันธ์ 2562 นำงสำววิมลลักษณ์  ชูชำติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรม-
ร่วมสมัย ผู้บริหำรองค์กำร และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนฯ ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชน และประชำชน
จังหวัดกระบี่ โดยมีกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯและคณะท ำงำนหำรือและลงพื้นที่ (Site Visit) เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมกำรจัดแสดงมหกรรมฯ พิธีเปิดกำรจัดแสดงมหกรรมฯ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกำยน 2561 ณ หำดนพรัตน์
ธำรำ จังหวัดกระบี่ ประธำนในมีกำรจัดแสดงผลงำนศิลปะระดับชำติและระดับนำนำชำติ มำกกว่ำ 70 ช้ิน  และพิธี
มอบธงสัญลักษณ์โครงกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2020 และมอบโล่รางวัล 
เมื่อวันที่  21 กุมภำพันธ์ 2562 ณ ศูนย์กำรเรียนรู้วัฒนธรรมอันดำมัน จังหวัดกระบี่ ซึ่งจะจัดข้ึนในครั้งต่อไป  
ณ จังหวัดนครรำชสีมำ   

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี เป็นประธำนในพิธีมอบธงสัญลักษณ์ในกำรจัดงำนกำรแสดง
ศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, 2020 พร้อมคณะรัฐมนตรี  ณ อำคำรต้นกล้ำ ศูนย์กำรเรียนรู้
วัฒนธรรมอันดำมัน โดย พ.ต.ท.ม.ล.กิติบดี ประวิตร ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดกระบี่กล่ำวต้อนรับและเป็นผู้แทนส่งมอบธง
สัญลักษณ์ให้กับจังหวัดนครรำชสีมำ โดยมีนำยวิเชียร จันทรโณทัย ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดนครรำชสีมำเป็นผู้แทนกำรรับมอบ 
และมี  ดร. ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร ผู้ช่วยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงวัฒนธรรม  ข้ึนกล่ำวรำยงำน ในโอกำสนี้นำยกรัฐมนตรี
ได้มอบโล่รำงวัลให้แก่ผูช้นะกำรประกวดเรือ่งเล่ำ “เบียนนำเล่ของฉัน ณ กระบี่” จ ำนวน 14 รำย หลังจำกเสร็จพิธีกำร
มอบธงสัญลักษณ์ นำยกรัฐมนตรี ได้เยี่ยมชมนิทรรศกำรภำพถ่ำย Thailand Biennale, Krabi 2018 และนิทรรศกำร
ผลงำนศิลปินอำเซียนโดยมี ดร.วิมลลักษณ์ ชูชำติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นผู้น ำชม
นิทรรศกำร    หลังจำกนั้นได้เดินทำงไปเยี่ยมชมผลงำนTwo Visions of the Wonderland, 2018 ของ  ดร. กมล 
ทัศนำญชลี  ศิลปินแห่งชำติ และผลงำนศิลปินท้องถ่ินจำกโครงกำรถนนประติมำกรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดงำน
กำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018  โดยมีอำจำรย์ปัญญำ วิจินธนสำร  ศิลปิน
แห่งชำติ  และอำจำรย์ศรำวุธ  ดวงจ ำปำ  ศิลปินแห่งชำติ  เป็นผู้น ำชมตำมล ำดับ 

 
 

 



 

 

  

 

 



 

 

 



  

 
 

 

 



 

 

นอกจำกนี้ ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้ด ำเนินโครงกำรเทศกำลศิลปะแห่งกรุงเทพ ครั้งที่ ๔ (The 4th 
Bangkok Art Festival) ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และประชำชน โดยจัดข้ึนในทุกวันเสำร์และวันอำทิตย์ 
ตั้งแต่วันเสำร์ที่ ๒๐ ตุลำคม ๒๕๖๑ ถึงวันอำทิตย์ที่ ๗ กรกฎำคม ๒๕๖๒ เวลำ ๑๓.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. ณ บริเวณพื้นที่
สยำมสแควร์ วัน และสยำมสแควร์ ซอย ๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ให้แก่เด็ก เยำวชน และ
ประชำชนทั่วไป เพื่อเปิดพื้นที่ให้กับศิลปินร่วมสมัย องค์กรเครือข่ำย และผู้สนใจ ได้มีพื้นที่จัดแสดงผลงำนและอัตลักษณ์ไทย 
เพื่อพัฒนำผลงำนศิลปะทุกแขนงสู่ระดับนำนำชำติ ซึ่งภำยในงำนประกอบด้วยตลำดงำนศิลป์ (Art Market) กิจกรรมสำธิตงำน
ศิลปะร่วมสมัย (Workshop) รถพิพิธภัณฑ์เคลื่อนที่ กำรแสดงร่วมสมัย และดนตรีร่วมสมัยที่จะมำสร้ำงสีสันภำยในงำน 



   
 

 
 

 
 



       

     

 

   

 

 

 



5.5 ท่านได้วางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์การของท่านให้เป็นหน่วยงาน 4.0 ตามนโยบาย Thailand 4.0 
 ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้จัดโครงกำรสัมมนำกรม เพื่อให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนพัฒนำ
บุคลำกร เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงองค์กำรสู่กำรเรียนรู้ พร้อมรับกับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง 
ๆ ก้ำวสู่องค์กำร 4.0 โดยมุ่งพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ฯลฯ  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมสอดคล้อง
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดยได้จัดโครงกำรส ำคัญ ๆ “โครงการมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ  Thailand 
Biennale, Krabi  2018 ทั้งนี้ บุคลากรในองค์การได้มีส่วนร่วมในโครงการดังกล่าว คือ  การด าเนินงานโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ  Thailand Biennale, 
Krabi  2018 และมอบนโยบำยกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  ระหว่ำงวันที่ 19 – 22 ธันวำคม 
2561 โดยสรุปสาระส าคัญของโครงการ ดังนี้ 
หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ด ำเนินงำนสนองนโยบำยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ของ
รัฐบำล ภำยใต้กำรท ำงำนส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนำผลผลติด้ำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมัยไปสูส่ำกลโดยมีประเทศไทย
เป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ำงศิลปวัฒนธรรมนำนำชำติ สร้ำงภำพลักษณ์ ควำมสัมพันธ์ที่ดีให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกล ทั้งนี้ เพื่อยกระดับน ำพำประเทศชำติสู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยเน้นกำรท ำงำนเชิงรุก และบูรณำ
กำรงำนร่วมกับทุกภำคส่วนทั้งภำครัฐ เอกชน ภำคประชำสังคม เครือข่ำยศิลปะร่วมสมัย และชุมชนในพื้นที่  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 นี้ ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยได้ก ำหนดจัดโครงกำรประชุมสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำรถอดบทเรียนกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรมศิลปะร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale,Krabi 2018 เพื่อให้
บุคลากรได้รับทราบนโยบายการท างาน และศึกษำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเชิงบูรณำจำกกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรมศิลปะ
ร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ที่จัดข้ึนเป็นครั้งแรกในประเทศไทย และได้รับควำมร่วมมือจำกทุก
ภำคส่วน ทั้งในระดับประเทศและต่ำงประทศ อำทิ เครือข่ำยศิลปินกว่ำ 70 คน จำก 24 ประเทศทั่วโลก พร้อมด้วยศิลปิน
ท้องถ่ินและศิลปินระดับประเทศ ลงพื้นที่สร้ำงสรรค์ผลงำนศิลปะกลำงแจ้งตำมแหล่งท่องเที่ยวธรรมชำติที่สวยงำมของ
จังหวัดกระบี่ (Site-Specific Installation) ภำยใต้แนวคิดกำรน ำบริบททำงวัฒนธรรม อัตลักษณ์ ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 
(ทุนทำงธรรมชำติและศิลปวัฒนธรรม) ปรำกฏเป็นผลงำนศิลปะร่วมสมัยระดับนำนำชำติ โดยมีพิธีเปิดอย่ำงเป็นทำงกำร เมื่อวันที่ 
2 พฤศจิกำยน 2561 และจัดแสดงไปจนถึงวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2562 รวมระยะเวลำ 4 เดือน  

มหกรรมศิลปะร่วมสมัยนำนำชำติ  Thailand Biennale, Krabi 2018 เป็นโครงกำรส ำคัญระดับประเทศ สนองนโยบำย
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ที่มุ่งพัฒนำประเทศไปสูค่วำมมั่นคงโดยน ำศิลปวัฒนธรรมมำเป็นสะพำนเช่ือมโยงเครือข่ำยกลุ่มต่ำงๆ 
น ำทุนทำงศิลปวัฒนธรรมมำสร้ำงสรรค์สู่ควำมมั่งค่ังเชิงเศรษฐกิจ ภำยใต้หลักกำรเศรษฐกิจพอเพียงในพระบำทสมเด็จปรมินทร
มหำภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกำลที่ ๙  สร้ำงควำมตระหนักในกำรร่วมกันอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมยกระดับสถำนที่
ท่องเที่ยวเกิดกำรกระจำยรำยไดจ้ำกต้นทุนทำงศิลปวัฒนธรรมกระตุ้นให้เกิดกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงเป็นรูปธรรมภำยใต้
นโยบำยประเทศไทย 4.0 ที่น ำมิติทำงศิลปวัฒนธรรมมำส่งเสริมพัฒนำสู่ระดับนำนำชำติสืบไป 
วัตถุประสงค์ 

2.1 บุคลำกรไดร้ับทรำบนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 โดยคลอบคลุมเรื่อง
กำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมมำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

2.2 บุคลำกรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียน (KM) ในกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรมศิลปะร่วม
สมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 เพื่อเตรียมพร้อมกำรจดังำนมหกรรมศิลปะร่วมสมัยนำนำชำติ   Thailand Biennale  2020 
ณ จังหวัดนครรำชสีมำ ต่อไป 

2.3 บุคลำกรไดร้ะดมควำมคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
2.4 เพื่อให้บุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้ศึกษำกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปะร่วมสมัยในพื้นที่จริง 

และเรียนรู้รูปแบบกำรท ำงำนเชิงบูรณำร่วมกับชุมชนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
รายละเอียดกิจกรรม 



วันท่ี 19 ธันวาคม 2561 
บุคลำกรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยออกออกเดินทำงจำกอำคำรกระทรวงวัฒนธรรมไป ยั ง 

จังหวัดกระบี่ในช่วงเวลำเช้ำ  และเดินทำงถึงที่พักโรงแรม Krabi Royal Hotel จังหวัดกระบี่ ในช่วงเวลำกลำงคืน 
 
วันท่ี 20 ธันวาคม 2561 

เช้า  
เปิดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ 

Thailand Biennale, Krabi 2018 และมอบนโยบายการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมท ำพิธีเปิดโครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรถอดบทเรียนกำรบริหำรจัดกำรงำน

มหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำต ิThailand Biennale, Krabi 2018 และมอบนโยบำยกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 โดยมีบุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเข้ำร่วมจ ำนวน  76 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบรรยายโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัย

นานาชาติ  Thailand Biennale, Krabi 2018 และมอบนโยบายการด า เนินงาน ประจ า ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

ในส่วนของกำรบรรยำยในเรื่องของ ระเบียบและกฎหมำยที่ควรรู้ โดย นำยวิโรจน์ ใจอำรีรอบ ที่ปรึกษำด้ำน
กฎหมำยของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ทั้งนี้หัวข้อกำรบรรยำยประกอบไปด้วย กฎหมำยด้ำนศิลปะ กฎหมำย
ด้ำนศำสนำ กฎหมำยด้ำนวัฒนธรรม และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเนื้อหำของกำรบรรยำยดังกล่ำว สำมำรถน ำไปปฏิบัติ
ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะกำรน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวกับงำนด้ำนวัฒนธรรม ซึ่งจะท ำให้กำร
ท ำงำนในโครงกำรต่ำงๆของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเกิดข้อผิดพลำดน้อยที่สุด 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

การเสวนาถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ : กรณีศึกษาการบูรณาการการปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ีจัดแสดงผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ จังหวัดกระบ่ี โดยนายกอบต.คลองประสงค์ ผู้แทนเครือข่ายศิลปิน และ
ผู้แทนอาสาสมคัรน าชมในจังหวัดกระบ่ี ในส่วนของการเสวนาถอดบทเรยีน ได้มีการเชิญผูท้ี่มสี่วนเกีย่วข้องในภาคประชาชน ของการ
จัดงาน Thailand Biennale, Krabi 2018 ได้แก่ นายประดิษฐ์ จันทร์ทอง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองประสงค์ นายบัญชา  
มะ ศิลปินจังหวัดกระบี่ และนายสุระชัย ตาวัน อาสาสมัครน าชมจังหวัดกระบี่ ซึ่งเนื้อหาในการเสวนาครั้งนี้ จะเป็นการเสวนาถึง
เรื่องราวที่มาที่ไปของจังหวัดกระบี่จนกลายเป็นพื้นที่แห่งการจัดงาน Thailand Biennale, Krabi 2018 และได้แบ่งปันเรื่องราว
ประสบการณ์ความรู้สึก รวมถึงบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลในการจัดงาน Thailand Biennale, Krabi 2018 เพื่อถอดบทเรียนเป็น
ความรู้และแนวทางในการน ามาพัฒนาและปรบัปรงุแก้ไขต่อไป เพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จและมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บ่าย  
ศึกษารูปแบบการจัดแสดงงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ในจังหวัดกระบ่ี เพ่ือถอด

บทเรียนรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน/ศิลปิน/เครือข่ายต่าง  ๆณ เขตเทศบาลส่วนเหนือ สวนสาธารณะธารา และสวนพุทธวัดแก้ว  
บุคลากรของส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เยี่ยมชมงานศิลปะที่จัดแสดงในเขตของเทศบาลส่วนเหนือ ซึ่งมีช่ือ

ผลงานว่า Nagabi Transferry เป็นงานจิตรกรรมของมยุรี เป็นงานที่ถ่ายทอดในมุมมองของเธอเกี่ยวกับความยุ่งเหยิงด้วยภาพวาด
สีสันสดใสของเธอ โดยนาวาพญานาคาแห่งกระบี่ เป็นโครงการที่เช่ือมโยงกับโรคกลัวการเดินทางทางทะเล ซึ่งเป็นหนึ่งในความกลัว
ของเธอมาโดยตลอด และเธอก็เปลี่ยนมันเป็นพลังสร้างสรรค์ โดยการตกแต่งเรือให้มีสีสันที่สดใส 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรร่วมกันท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ในพื้นที่ของสวนสาธารณะธาราอันเป็นที่ตั้งของการจัดแสดงงานศิลปกรรม

ร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018  โดยช่วยกันกวาดขยะ ท าความสะอาดบริเวณโดยรอบของสวนสาธารณะธารา และ
เยี่ยมชมงานศิลปะที่จัดแสดงในเขตของเทศบาลส่วนเหนือในพื้นที่ของสวนสาธารณะธารา โดยมีผลงานดังนี้ช่ือว่า Story of Love  ซึ่ง
เป็นงานศิลปะของ วิโชค มุกดามณี ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจากเรื่องราวความรักระหว่างพญานาคกับคนพื้นเมือง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
ต านานอันโด่งดังเกี่ยวกับความเช่ือลี้ลับที่ว่าด้วยต้นก าเนิดของสถานที่ส าคัญหลายแห่งในเกาะกระบี่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เยี่ยมชมงานศิลปะ ซึ่งมีช่ือผลงานว่า Voyage in time เป็นงานศิลปะในลักษณะของเรือไม้ท้องถ่ินที่ได้รับการตกแต่ง
ด้วยสิ่งของสารพัด ด้วยรูปแบบและลักษณะการตกแต่งที่คาดไม่ถึง โดยผลงานนี้ได้มีการผสมงานฝีมือท้องถ่ินให้เข้ากับเทคโนโลยี
การพิมพ์ 3 มิติ และการสร้างโมเดล 3 มิติ อีกทั้งเกิดความร่วมมือกับช่างต่อเรือในท้องถ่ินที่เป็นเครื่องยืนยันถึงการมีส่วนร่วมกัน
ระหว่างชุมชนกับงานฝีมือตามขนบธรรมเนียม 

 

 
  



วันท่ี 21 ธันวาคม 2561 
เช้า  
ศึกษารูปแบบการจัดแสดงงานศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ใน

จังหวัดกระบ่ี เพ่ือถอดบทเรียนรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน/ศิลปิน/เครือข่ายต่างๆ ในพ้ืนท่ี ณ คลองม่วง /
หาดนพรัตน์ธารา และอ่าวนาง   

บุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยศึกษำและเยี่ยมชมกำรจัดแสดงงำนThailand Biennale, 
Krabi 2018 ที่จัดแสดงในพื้นที่ของคลองม่วง หำดนพรัตน์ธำรำ และอ่ำวนำง ซึ่งงำนศิลปะที่จัดแสดงในแต่ละช้ินงำน
ล้วนมีเรื่องรำว แรงบันดำลใจในกำรสร้ำงสรรค์ และแสดงให้เห็นถึงเรื่องรำวสะท้อนผ่ำนงำนศิลปะที่มีควำมสัมพันธ์
เกี่ยวกับจังหวัดกระบี่ในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งงำนศิลปะที่จัดแสดงมีดังนี้ 

Rumors from the Sea งำนจัดวำงเสียงเฉพำะพื้นที่ที่ได้แรงบันดำลใจจำกเข่ือนไม้ไผ่กันคลื่น ซึ่งหลำยชุมชน 
ในประเทศไทยใช้เป็นกรรมวิธีง่ำย ใๆนกำรป้องกันชำยฝั่งถูกกัดเซำะ งำนจัดวำงนี้เป็นกำรน ำขลุ่ยไม้ไผ่หลำยร้อยเลำมำประกอบกัน
เหมือนเครื่องมือที่ใช้ชะลอกระแสน้ ำไม่ให้ปะทะและกัดเซำะชำยฝั่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
A Formation ผลงำนชุดนี้ได้รับแรงบันดำลใจจำกเรื่องเล่ำของ Rania Ho ที่ถูกหลอกให้เดินทำงจำกฮ่องกงไปเยอรมนี

เพื่อเรียนด้ำนกำรแพทย์ แต่กลับถูกให้ไปท ำงำนในร้ำนตัดสูท ซึ่งผลงำนช้ินนี้ช้ีให้เห็นถึงพลวัตของโลกำภิวัฒน์ ภูมิรัฐศำสตร์ 
ประวัติศำสตร์ และเพศสภำวะ อย่ำงไม่เกี่ยวข้องจนน่ำงงงวย อีกทั้งต ำแหน่งในกำรจัดแสดงของมัน ธรรมชำติโดยเฉพำะลมเป็น   สิ่ง
ที่คำดเดำไม่ได ้

 

 
บ่าย 
ร่วมกิจกรรมเสวนา “ศิลปะ : ชุมชน: อัตลักษณ์: ความยั่งยืน ณ ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมอันดามัน 
ในส่วนของกำรเสวนำดังกล่ำว เป็นกำรเสวนำในเรื่องของงำนด้ำนศิลปะกับควำมสัมพันธ์ของชุมชน อัตลักษณ์ และ

ควำมยั่งยืน โดยได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้องในชุมชน ศิลปินที่มีส่วนร่วมในกำรจัดงำน Thailand Biennale, Krabi 2018 มาร่วมพุดคุย
ถึงมุมมองของศิลปะที่มีความหลากหลาย โดยน าสิ่งที่มีความเกี่ยวข้องดังกล่าวมาท าให้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมในจังหวัด
กระบี่มีความยั่งยืน อีกทั้งผู้เข้าฟังยังได้รับความรู้จากการถอดบทเรียนในเรื่องของกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการจัดงาน 
Thailand Biennale, Krabi 2018 ที่เช่ือมโยงกับชุมชน อัตลักษณ์ และควำมยั่งยืนได้เป็นอย่างด ี

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันท่ี 22 ธันวาคม 2561 
บุคลำกรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยออกออกเดินทำงกลับจำกจังหวัดกระบี่ ในช่วงเวลำเช้ำ  

และเดินทำงถึงกรุงเทพมหำนคร ในช่วงเวลำกลำงคืน 
 
 
  
  
  
 
  



5.6 ท่านในฐานะผู้บริหารเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงโดยน าเทคโนโลยีมาใช้บริหารงานในองค์การท่ีแตกต่างหรือ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจนเห็นได้อย่างชัดเจน มีการสร้างระบบการท างานในองค์การให้มีประสิทธิภาพท าให้
องค์การมีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน หรือมีการบริหารงานท่ีได้รับการยอมรับจากบุคลากรภายใน
หน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 

 - มี  
1. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีกำรพฒันำและน ำใช้ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรจัดกำรระบบการขอใช้

พื้นที่เพื่อจัดกจิกรรมทางด้านศิลปะร่วมสมัย ผ่านระบบออนไลน์ทางเว็บไซต์ของหอศิลป์ร่วมสมัยราชด าเนิน 
(www.rcac84.com) โดยมีการจัดท าคู่มือการขอใช้พื้นที่ฯ และเผยแพรบ่นเว็บไซต์ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
(www.ocac.go.th) รวมทั้ง มีการด าเนินการพัฒนา Application ส าหรับหอศิลปร์่วมสมัยราชด าเนินเพื่อบริการ
ประชาชน” จ านวน 1 ระบบ โดยการพัฒนาระบบที่ดี มีความทันสมัย มีความยืดหยุ่นสูง และรองรบัการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

 

 
 

 
 

http://www.rcac84.com/


 
 

 
 

 



 
 

มีกำรพัฒนำและน ำใช้ระบบสำรสนเทศกำรเข้ำชมงำนศิลปะร่วมสมัยผ่ำนระบบกำรจัดนทิรรศกำรเสมือนจริง Virtual Tour 360  

 
 

 



มีกำรแจง้ข่ำวสำร กจิกรรม และปฏิทินที่น่ำสนใจด้ำนศิลปะร่วมสมัย  
 

 
มีระบบหนังสืออิเล็กทรอนกิส ์(E – Book) ให้ผู้สนใจ สำมำรถ Download หนังสือไว้อ่ำน 

 
 

 



มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบรหิำรงำนหอศิลปร์่วมสมัยรำชด ำเนิน ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ้ค ไลน์ 
ของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย อีกทั้งมกีำรพฒันำ Application RCAC84 ของหอศิลปร์่วมสมัย เพื่อให้ข้อมูลข่ำวสำร 
ปฏิทินกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยและเผยแพร่กจิกรรมต่ำง ๆ ผ่ำนระบบ IOS และระบบ Android บนโทรศัพท์มือถือ  

 

   
 

 

   

 

       
   



2. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีโครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรถอดบทเรียนกำรบริหำรจัดกำรงำนมหกรรม
ศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 มีกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ได้แก่ ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ เทศบำลเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่  รวมถึงมีกำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย
ศิลปินแห่งชำติ  เครือข่ำยศิลปินร่วมสมัย  เครือข่ำยศิลปินในท้องถ่ิน ทั้งนี้ มีกิจกรรมหลำกหลำยรูปแบบ เพื่อกำรเปิด
เวทีใหม่ในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนและส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพศิลปินไทยสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนศิลปะและพัฒนำศิลปิน
ไทยสู่ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพระดับสำกล กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนศิลปะในด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรงำนศิลปะร่วมสมัย 
และงำนด้ำนภัณฑำรักษ์ อีกทั้งยังเป็นกำรสนับสนุนด้ำนกำรท่องเที่ยวรำยได้ของชุมชน รวมถึงกำรเผยแพร่อัตลักษณ์
ควำมเป็นไทย ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสำยตำของผู้ชมทั้งชำวไทยและชำวต่ำงชำติ 

 

 

 

   

3. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรจัดท ำบันทึกข้อตกควำมร่วมมือ “โครงกำรกำรแสดงมหกรรม
ศิลปกรรม ร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018” ระหว่ำงส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กับ ส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน)  และกับ ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) เมื่อวันที่ 28 
กันยำยน 2562 ณ ศูนย์แสดงสินค้ำและกำรประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธำนี โดยด ำเนินกำรร่วมกัน ดังนี้  

    3.1 วำงแผน ศึกษำ วิเครำะห์ กำรประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ โดยให้กำรสนับสนุนบุคลำกร ผู้เช่ียวชำญและ
เทคโนโลยีด้ำนกำรประเมินผล พร้อมทั้งแสวงหำควำมร่วมมือกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมด ำเนินกำรให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป
อย่ำงเรียบร้อย 

    3.2 ประชำสัมพันธ์กำรจัดงำนโครงกำรฯ ทั้งในระดับชำติและระดับนำนำชำติ โดยร่วมวำงแผนปฏิบัติกำร ให้กำร
สนับสนุนเครื่องมือ เทคโนโลยี ระบบกำรด ำเนินงำน และใช้นวัตกรรมในกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร เพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมต่อ
กลุ่มเป้ำหมำย และสร้ำงกำรรับรู้แก่ประชำชนอย่ำงกว้ำงขวำง พร้อมทั้งถ่ำยทอดควำมรู้กำรใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือต่ำง ๆ 
ให้กับเจ้ำหน้ำที่   ให้สำมำรถด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

    3.3 ประสำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดแสดงงำน 
    3.4 แสวงหำควำมร่วมมือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมด ำเนินโครงกำรฯ ในด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ ด้ำนกำรสร้ำง

กำรรับรู้ กำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้ำหมำย กำรวัดผลประเมินผล เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    3.5 เปิดเผยและแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ควำมรู้เพื่อก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ (Sharing  Resources) อัน

จะน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรส่งเสริมกำรจัดเทศกำลนำนำชำติด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
    3.6 สนับสนุนและแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ควำมรู้ เพื่อก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้ำง 
    3.7 ด ำเนินงำนส่งเสริมกำรจัดเทศกำลนำนำชำติด้ำนศิลปวัฒนธรรมในด้ำนอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
 



ในกำรจัดงำน“โครงกำรกำรแสดงมหกรรมศิลปกรรม ร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018” ระหว่ำง
วันที่ 2 พฤศจิกำยน 2561 – 28 กุมภำพันธ์ 2562 ณ จังหวัดกระบี่ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร 
(TCEB)  และกับ ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (NIA) ได้จัดท ำกำรประเมินผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมงำนฯ 
แบบออนไลน์ มีระบบติดตำมผลโครงกำรฯ มีกำรพัฒนำ Application หรือ กำรน ำ QR Code มำใช้ในกำรส ำรวจ กำร
วิเครำะห์ และประมวลผลพร้อมจัดท ำรำยงำนผลเสนอผู้บริหำรเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ  

 

 
 

 
   

 



4. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีกำรพัฒนำระบบเพื่อกำรบริหำรและกำรให้บริกำร มีกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศส ำหรบัสนับสนุนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ในองค์กร มีฐำนข้อมูลและระบบสำรสนเทศทีเ่อื้อต่อกำรตัดสนิใจของ
ผู้บริหำร และผู้รับบริกำรของส ำนักงำนฯ ทำง www.ocac.go.th รวมถึงกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
และติดตำมประเมินผลงำน ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพื่อพัฒนำระบบกำรท ำงำนให้สอดคล้องกัน ลดกำรซ้ ำซ้อน 
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีคุณค่ำ และมีกำรวัดประสิทธิภำพของกำรบริหำรในทุกระดับกำรท ำงำน โดยกำรน ำระบบ
บริหำรจัดกำรและติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มำใช้ร่วมกับกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ ของ
ส ำนักงำนฯ ดังนี ้

    4.1 มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลกลำงของหน่วยงำนเพื่อให้หน่วยงำนอื่นน ำไปใช้ประโยชน์ได้ โดยมีกำรจัดกำร
ข้อมูลให้มีควำมสมบูรณ์ ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน เพื่อกำรบริหำรและกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

    4.2 มีกำรเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงำนที่เป็นประโยชน์ (Open Data) ที่ไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลหรือ
ควำมมั่นคงของชำติให้กับบุคคลหรือหน่วยงำนภำยนอก เพื่อน ำไปสู่ระบบรำชกำร ของส ำนักงำนฯ ท ำง 
www.ocac.go.th และ www.rcac84.com 

    4.3 มีกำรน ำระบบดิจิทลั/เทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในด้ำนกำรปฏิบัติงำน  เช่น ระบบบริหำรจัดกำรและติดตำม
ประเมินผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมัย  กำรจัดท ำกรุ๊ปไลน์ของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรงำน
ของส ำนักงำนฯ เป็นต้น  ด้ำนกำรอ ำนวยควำมสะดวกประชำชน เช่น ระบบกำรขอใช้พื้นที่หอศิลปร์ำชด ำเนินผ่ำนระบบออนไลน์ 
ระบบ Application หอศิลป์ร่วมสมัยเพื่อบริกำรประชำชน  ระบบนิทรรศกำรแบบเสมือนจริง (Virtual Web)  ระบบสืบค้นผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ www.ocac.go.th และ www.rcac84.com กำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรของส ำนักงำนฯ ผ่ำน Facebook 
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  Line Official Account ของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

    4.4 มีกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำระบบบรหิำรและกำรใหบ้รกิำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนเทคโนโลยีและกำร
สื่อสำร ซึ่งมีควำมส ำคัญมำเป็นอย่ำงมำก ในยุคที่โลกไร้พรมแดน เพื่อให้บุคคลสำมำรถเข้ำถึงบริกำรทำงศิลปวัฒนธรรม
ที่ก่อให้เกิดกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรจัดท ำระบบส ำรองของสำรสนเทศที่อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนอยู่
เสมอเป็นสิ่งที่จ ำเป็นและส ำคัญ ดังนั้น ส ำนักงำนฯ จึงมีกำรจัดท ำระบบกำรบริกำรจัดเก็บและส ำรองข้อมูลของ
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยและ หอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนิน (Cloud) เพื่อจัดเก็บข้อมูลที่ส ำคัญของส ำนักงำนฯ 
และของหอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนิน ให้มีพื้นที่จัดเก็บข้อมูลที่มีควำมปลอดภัยและอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน 

    4.5 มีกำรด ำเนินงำนจัดท ำและพัฒนำ ระบบกำรเงินกำรคลัง (GFMIS) ระบบฐำนข้อมูลบุคลกรใน
หน่วยงำน (DPIS) ระบบกำรขอใช้พื้นที่หอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนินผ่ำนระบบออนไลน์ ระบบนิทรรศกำรเสมือนจริง 
(Virtual Tour) ระบบริหำรกำรจัดกำร เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของกระทรวงวัฒนธรรม ไลน์แอพพลิเคช่ัน (LINE) 
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรโครงกำร/กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ข้อมูลกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ/น้ ำมัน
เช้ือเพลิง/กระดำษ และข้อมูลด้ำนกำรประหยัดงบประมำณ รวมทั้ง มีกำรจัดท ำคู่มือส ำหรับประชำชน จ ำนวน 2 งำน 
คือ 1) คู่มือกำรใช้หอศิลป์ร่วมสมัย และ 2) คู่มือกำรขอรับจัดสรรเงินกองทุน มีแนวทำงกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำที่
ตำม มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 เสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยทรำบ กำรมีระบบ
ข้ันตอนกำรท ำงำน เช่น ข้ันตอนกำรให้บริกำรตำมพ.ร.บ.กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558 ข้ันตอนกำรรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

    4.6 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  มีกำรพัฒนำ Application ส ำหรับหอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนินเพื่อ
บริกำรประชำชน” จ ำนวน 1 ระบบ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้รับบริกำร โดยจัดท ำระบบปฏิบัติกำรที่รองรับ 
Application ทั้งระบบปฏิบัติกำร IOS และระบบปฏิบัติกำร Android จัดท ำระบบลงทะเบียนใช้งำนส ำหรับหอศิลป์  
ร่วมสมัยรำชด ำเนิน เช่น กำรลงทะเบียนจำกเว็บไซต์ของหอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนิน กำรลงทะเบียนผ่ำน QR code 
จัดท ำระบบส่งข่ำว แจ้งเตือน ประชำสัมพันธ์ ของหอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนิน ผ่ำนแอพพลิเคช่ันทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ จัดท ำระบบฐำนข้อมูล (Data Base) เกี่ยวกับศิลปินที่มำแสดงงำนในหอศิลป์ร่วมสมัยรำชด ำเนิน จัดท ำ
ระบบฐำนข้อมูลงำนศิลปะ ที่จัดเก็บระบบออนไลน์ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ จัดท ำระบบฐำนข้อมูลผู้เข้ำชมงำน
ศิลปะส ำหรับกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับประชำชนที่เข้ำมำชม  

http://www.ocac.go.th/
http://www.rcac84.com/
http://www.rcac84.com/


5.7  ท่านได้พัฒนาให้องค์การมีระบบประเมินผลตามผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงและเป็นท่ียอมรับ ท า ให้เกิดแรงจูงใจ 
 ในการท างานของบุคลากร 

 - มี  
1. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมีกำรวำงระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ คล่องตัวและมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธ์ิ เช่น มีกำรมอบอ ำนำจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรลดข้ันตอนกำร
ปฏิบัติงำน กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงในกำรสอนงำน กำรแลกเปลี่ยนและถ่ำยทอดควำมรู้
และประสบกำรณ์กำรท ำงำนระหว่ำงกัน กำรจัดท ำระบบฐำนข้อมูลบุคลกรในหน่วยงำน (DPIS) เพื่อเป็นกำรถ่ำยทอด
ตัวช้ีวัด กำรท ำงำน กำรติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จของมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนตำมที่ก ำหนดไว้อย่ำงโปร่งใส
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลเพื่อใช้สนับสนุนกำรท ำงำนและกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้  

2. มีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้พร้อมสนับสนุนกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรจัดตั้งคณะท ำงำน
ระบบสำรสนเทศของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเพื่อก ำหนดแนวทำง แผนงำน โครงกำรในกำรพัฒนำระบบกำร
ท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ รวมทั้ง กำรจัดสภำพแวดล้อมและกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนให้มีควำมสุข มีควำม
ปลอดภัย เช่น กำรมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เพียงพอ กำรจัดสรรพื้นที่หรือห้องท ำงำนให้แก่บุคลำกรที่สอดคล้องกับกำร
ปฏิบัติงำน กำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรใช้ห้องออกก ำลังกำย กำรจัดสรรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 มีระบบติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนโครงกำร/กจิกรรม มีกำรวิเครำะห์และประมวลผลพร้อม
จัดท ำรำยงำนผลเสนอผู้บริหำรเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ 

3. มีกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำร โดยน ำผลที่ได้มำประกอบกำรพิจำรณำกำรประเมินเลื่อนข้ัน
เงินเดือน กำรประเมินสมรรถนะกำรท ำงำนของบุคลำกร และกำรประเมินก่อนและหลังกำรอบรม 

4. ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมุ่งเน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรมในกำรท ำงำนที่เป็นมืออำชีพ คือ มีควำมรอบรู้ 
เช่ียวชำญ และถูกต้องตำมมำตรฐำน โดยกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรสอนงำน กำรฝึกอบรม อย่ำงต่อเนื่อง และ
เปิดโอกำสในกำรน ำเสนอควำมคิดริเริ่มและสนับสนุนควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีกำรค้นหำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพัน กำร
ทุ่มเท และผลกำรปฏิบัติงำนที่ดีของบุคลำกร น ำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพันของบุคลำกรมำใช้ในกำรสร้ำงให้เกิด
แรงจูงใจ เพื่อให้บุคลำกรเกิดควำมผกูพัน และเกิดผลกำรปฏิบัติงำนที่ดี เช่น บุคลำกรที่มีอำยุงำนน้อยกว่ำ ๑๐ ปี ปัจจัย
ที่ส ำคัญต่อควำมผูกพันองค์กำร คือ กำรมีทีมงำนที่ดี ส ำหรับบุคลำกรที่มีอำยุงำนเกิน ๑๐ ปี ปัจจัยที่ส ำคัญ คือ ควำม
มั่นคงในอำชีพ เป็นต้น รวมทั้งสร้ำงแนวคิดของกำรเป็นผู้ประกอบกำรสำธำรณะ โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของส่วนรวม 
ผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นหลัก  

 
  



5.8 ท่านกล้าเผชิญกับปัญหา กล้าตัดสินใจ บนพ้ืนฐานข้อเท็จจริง และสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันต่อสถานการณ์ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กล้ำเผชิญกับปัญหำ กล้ำตัดสินใจ และสำมำรถแก้ไขปัญหำได้

ทันต่อสถำนกำรณ์ โดยเป็นผู้น ำและเป็นแบบอย่ำงที่ดี  มีควำมกล้ำตัดสินใจโดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และหลักกำร
บริหำรกิจกรรมบ้ำนเมืองที่ดี (Good Governance) โดยค ำนึงถึงผลสัมฤทธ์ิของงำน รักษำคุณภำพและมำตรฐำนแห่ง
วิชำชีพ โดยปฏิบัติงำนมุ่งประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำน โดยใช้งบประมำณ ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมรว่มสมยัมีโครงกำรกำรจัดงำนมหกรรมศิลปกรรมร่วมสมัย
นำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 มีกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ได้แก่ ส ำนักงำน
วัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ เทศบำลเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่  รวมถึงมีกำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำยศิลปินแห่งชำติ  เครือข่ำยศิลปิน    
ร่วมสมัย  เครือข่ำยศิลปินในท้องถ่ิน ทั้งนี้ มีกิจกรรมหลำกหลำยรูปแบบ เพื่อกำรเปิดเวทีใหม่ในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนและส่งเสริมกำร
พัฒนำศักยภำพศิลปินไทยสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนศิลปะและพัฒนำศิลปินไทยสู่ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพระดับสำกล กำรพัฒนำบุคลำกร
ด้ำนศิลปะในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนศิลปะร่วมสมัย และงำนด้ำนภัณฑำรักษ์ อีกทั้งยังเป็นกำรสนับสนุนด้ำนกำรท่องเที่ยวรำยได้ของ
ชุมชน รวมถึงกำรเผยแพร่อัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสำยตำของผู้ชมทั้งชำวไทยและชำวต่ำงชำต ิ

 

   

ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย มีกำรจัดท ำบันทึกข้อตกควำมร่วมมือ “โครงกำรกำรแสดงมหกรรมศิลปกรรม 
ร่วมสมัยนำนำชำต ิThailand Biennale, Krabi 2018” ระหว่ำงส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กับ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัด
ประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน)  และกับ ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 
2562 ณ ศูนย์แสดงสินค้ำและกำรประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธำนี โดยด ำเนินกำรร่วมกัน ดังนี้  

1. วำงแผน ศึกษำ วิเครำะห์ กำรประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ โดยให้กำรสนับสนุนบุคลำกร ผู้เช่ียวชำญและเทคโนโลยี
ด้ำนกำรประเมินผล พร้อมทั้งแสวงหำควำมร่วมมือกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมด ำเนินกำรให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงเรียบร้อย 

2. ประชำสัมพันธ์กำรจัดงำนโครงกำรฯ ทั้งในระดับชำติและระดับนำนำชำติ โดยร่วมวำงแผนปฏิบัติกำร ให้กำร
สนับสนุนเครื่องมือ เทคโนโลยี ระบบกำรด ำเนินงำน และใช้นวัตกรรมในกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร เพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมต่อ
กลุ่มเป้ำหมำย และสร้ำงกำรรับรู้แก่ประชำชนอย่ำงกว้ำงขวำง พร้อมทั้งถ่ำยทอดควำมรู้กำรใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือต่ำง ๆ 
ให้กับเจ้ำหน้ำที่ให้สำมำรถด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. ประสำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดแสดงงำน 
4. แสวงหำควำมร่วมมือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมด ำเนินโครงกำรฯ ในด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ ด้ำนกำรสร้ำงกำร

รับรู้ กำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้ำหมำย กำรวัดผลประเมินผล เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5. เปิดเผยและแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ควำมรู้เพื่อก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ (Sharing  Resources) อันจะ

น ำไปสู่กำรพัฒนำกำรส่งเสริมกำรจัดเทศกำลนำนำชำติด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
6. สนับสนุนและแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ควำมรู้ เพื่อก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้ำง 
7. ด ำเนินงำนส่งเสริมกำรจัดเทศกำลนำนำชำติด้ำนศิลปวัฒนธรรมในด้ำนอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 



ในกำรจัดงำน“โครงกำรกำรแสดงมหกรรมศิลปกรรม ร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018” ระหว่ำง
วันที่ 2 พฤศจิกำยน 2561 – 28 กุมภำพันธ์ 2562 ณ จังหวัดกระบี่ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร 
(TCEB)  และกับ ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (NIA) ได้จัดท ำกำรประเมินผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมงำนฯ 
แบบออนไลน์ มีระบบติดตำมผลโครงกำรฯ มีกำรพัฒนำ Application หรือ กำรน ำ QR Code มำใช้ในกำรส ำรวจ กำร
วิเครำะห์ และประมวลผลพร้อมจัดท ำรำยงำนผลเสนอผู้บริหำรเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ  

 

 
 

 
 

 
 
 



ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยร่วมกับจังหวัดกระบี่ องค์กำรภำครัฐและเอกชนกว่ำ 50 องค์กำร 
ด ำเนินกำรจัดโครงกำรกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ระหว่ำงวันที่  
2 พฤศจิกำยน 2561  – 28 กุมภำพันธ์ 2562 นำงสำววิมลลักษณ์  ชูชำติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรม-
ร่วมสมัย ผู้บริหำรองค์กำร และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนฯ ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชน และประชำชน
จังหวัดกระบี่ โดยมีกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯและคณะท ำงำนหำรือและลงพื้นที่ (Site Visit) เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมกำรจัดแสดงมหกรรมฯ พิธีเปิดกำรจัดแสดงมหกรรมฯ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกำยน 2561 ณ หำดนพรัตน์
ธำรำ จังหวัดกระบี่ ประธำนในมีกำรจัดแสดงผลงำนศิลปะระดับชำติและระดับนำนำชำติ มำกกว่ำ 70 ช้ิน  และพิธี
มอบธงสัญลักษณ์โครงกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2020 และมอบโล่รางวัล 
เมื่อวันที่  21 กุมภำพันธ์ 2562 ณ ศูนย์กำรเรียนรู้วัฒนธรรมอันดำมัน จังหวัดกระบี่ ซึ่งจะจัดข้ึนในครั้งต่อไป  
ณ จังหวัดนครรำชสีมำ   

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี เป็นประธำนในพิธีมอบธงสัญลักษณ์ในกำรจัดงำนกำรแสดง
ศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, 2020 พร้อมคณะรัฐมนตรี  ณ อำคำรต้นกล้ำ ศูนย์กำรเรียนรู้
วัฒนธรรมอันดำมัน โดย พ.ต.ท.ม.ล.กิติบดี ประวิตร ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดกระบี่กล่ำวต้อนรับและเป็นผู้แทนส่งมอบธง
สัญลักษณ์ให้กับจังหวัดนครรำชสีมำ โดยมีนำยวิเชียร จันทรโณทัย ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดนครรำชสีมำเป็นผู้แทนกำรรับมอบ 
และมี  ดร. ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร ผู้ช่วยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงวัฒนธรรมข้ึนกล่ำวรำยงำนในโอกำสนี้นำยกรัฐมนตรี 
ได้มอบโล่รำงวัลให้แก่ผูช้นะกำรประกวดเรือ่งเล่ำ “เบียนนำเล่ของฉัน ณ กระบี่” จ ำนวน 14 รำย หลังจำกเสร็จพิธีกำร
มอบธงสัญลักษณ์ นำยกรัฐมนตรี ได้เยี่ยมชมนิทรรศกำรภำพถ่ำย Thailand Biennale, Krabi 2018 และนิทรรศกำร
ผลงำนศิลปินอำเซียนโดยมี ดร.วิมลลักษณ์ ชูชำติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่ วมสมัย เป็นผู้น ำชม
นิทรรศกำรหลังจำกนั้นได้เดินทำงไปเยี่ยมชมผลงำนTwo Visions of the Wonderland, 2018 ของดร. กมล 
ทัศนำญชลี  ศิลปินแห่งชำติ และผลงำนศิลปินท้องถ่ินจำกโครงกำรถนนประติมำกรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดงำน
กำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 โดยมีอำจำรย์ปัญญำ วิจินธนสำร  ศิลปิน
แห่งชำติ และอำจำรย์ศรำวุธ  ดวงจ ำปำ  ศิลปินแห่งชำติ เป็นผู้น ำชมตำมล ำดับ 

 

 



 

 

  

 



 

 

 



 

  

 
 

 
   
 
  



5.9 ท่านได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีขององค์กรมีรูปแบบการท างานซึ่งเปิดรับค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์ และ
แสดงออกถึง ภาวะผู้น าในระดับท่ีเหมาะสมส าหรับองค์กร 

 - มี 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรสร้ำงควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนินงำน ต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมข้ำรำชกำรให้ยึดมั่นแนวทำงกำร
บริหำรงำนของข้ำรำชกำรยุคใหม่ มุ่งประโยชน์และคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชนเป็นส ำคัญ จึงได้ก ำหนดนโยบำยตำม
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตขององค์กำร ทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมโปร่งใส / ด้ำนควำมพร้อมรับผิด / ด้ำนควำม
ปลอดจำกกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน/ ด้ำนวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กำร /และด้ำนคุณธรรมกำรท ำงำนในหน่วยงำน
และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  

 

 
 

 
 

ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม 

น ำโดยผู้อ ำนวยกำรศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย คณะผู้บริหำร น ำบุคลำกรของหน่วยงำน 

ร่วมแสดงพลงัต่อต้ำนกำรทุจริตคอรปัช่ัน 

 
 



2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยลงนำมในประกำศเจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร เมื่อวันที่ 17 
ตุลำคม 2561 เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติงำน รวมถึงส่งเสริมค่ำนิยมอันพึงยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตำม ควบคู่กับกฎ 
ข้อบังคับอื่นๆ ส ำหรับที่จะสร้ำงองค์กำรแห่งควำมใสสะอำด พร้อมทั้งแจ้งให้กับบุคลำกรของส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยทรำบและถือปฏิบัติทั่วกัน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย www.ocac.go.th  
 

 

   

 

  

http://www.ocac.go.th/


5.10 ท่านมีความทุ่มเท รับผิดชอบ อุทิศตนและมีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
ส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยร่วมกับจังหวัดกระบี่ องค์กำรภำครัฐและเอกชนกว่ำ 50 องค์กำร 

ด ำเนินกำรจัดโครงกำรกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018 ระหว่ำงวันที่  
2 พฤศจิกำยน 2561  – 28 กุมภำพันธ์ 2562 นำงสำววิมลลักษณ์  ชูชำติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรม-
ร่วมสมัย ผู้บริหำรองค์กำร และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนฯ ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชน และประชำชน
จังหวัดกระบี่ โดยมีกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯและคณะท ำงำนหำรือและลงพื้นที่ (Site Visit) เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมกำรจัดแสดงมหกรรมฯ พิธีเปิดกำรจัดแสดงมหกรรมฯ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกำยน 2561 ณ หำดนพรัตน์
ธำรำ จังหวัดกระบี่ ประธำนในมีกำรจัดแสดงผลงำนศิลปะระดับชำติและระดับนำนำชำติ มำกกว่ำ 70 ช้ิน  และพิธี
มอบธงสัญลักษณ์โครงกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2020 และมอบโล่รางวัล 
เมื่อวันที่  21 กุมภำพันธ์ 2562 ณ ศูนย์กำรเรียนรู้วัฒนธรรมอันดำมัน จังหวัดกระบี่ ซึ่งจะจัดข้ึนในครั้งต่อไป  
ณ จังหวัดนครรำชสีมำ   

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี เป็นประธำนในพิธีมอบธงสัญลักษณ์ในกำรจัดงำนกำรแสดง
ศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, 2020 พร้อมคณะรัฐมนตรี  ณ อำคำรต้นกล้ำ ศูนย์กำรเรียนรู้
วัฒนธรรมอันดำมัน โดย พ.ต.ท.ม.ล.กิติบดี ประวิตร ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดกระบี่กล่ำวต้อนรับและเป็นผู้แทนส่งมอบธง
สัญลักษณ์ให้กับจังหวัดนครรำชสีมำ โดยมีนำยวิเชียร จันทรโณทัย ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดนครรำชสีมำเป็นผู้แทนกำรรับมอบ 
และมี  ดร. ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร ผู้ ช่วยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงวัฒนธรรม  ข้ึนกล่ำวรำยงำน  ในโอกำสนี้
นำยกรัฐมนตรีได้มอบโล่รำงวัลให้แก่ผู้ชนะกำรประกวดเรื่องเล่ำ “เบียนนำเล่ของฉัน ณ กระบี่” จ ำนวน 14 รำย 
หลังจำกเสร็จพิธีกำรมอบธงสัญลักษณ์ นำยกรัฐมนตรี ได้เยี่ยมชมนิทรรศกำรภำพถ่ำย Thailand Biennale, Krabi 
2018 และนิทรรศกำรผลงำนศิลปินอำเซียนโดยมี ดร.วิมลลักษณ์ ชูชำติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนศิลปวัฒนธรรม  
ร่วมสมัย เป็นผู้น ำชมนิทรรศกำร หลังจำกนั้นได้เดินทำงไปเยี่ยมชมผลงำนTwo Visions of the Wonderland, 2018 
ของ ดร. กมล ทัศนำญชลี  ศิลปินแห่งชำติ และผลงำนศิลปินท้องถ่ินจำกโครงกำรถนนประติมำกรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรจัดงำนกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนำนำชำติ Thailand Biennale, Krabi 2018  โดยมีอำจำรย์ปัญญำ วิจินธนสำร  
ศิลปินแห่งชำติ  และอำจำรย์ศรำวุธ  ดวงจ ำปำ  ศิลปินแห่งชำติ  เป็นผู้น ำชมตำมล ำดับ 

 

 



 

 

  

 



 

 

 



 

  

 
 

 
   
 


